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《仓储部规范化管理工具箱》

内容概要

邹晓春编著的《仓储部规范化管理工具箱(第3版)》通过全方位细化仓储部各岗位的工作事项，详细介
绍了仓储部各岗位的具体职责、制度、表格、流程和方案，内容涉及仓储规划管理、物资验收管理、
物资入库管理、物资储存保管管理、物资盘点管理、物资库存控制管理、物资出库管理等多个方面，
可以极大地促进仓储部的运作效率和工作业绩，增强团队的凝聚力和战斗力。 
《仓储部规范化管理工具箱(第3版)》适合仓储部经理、主管、一线仓储人员，以及企业培训师、咨询
师使用，同时也适合高校相关专业师生阅读参考。
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作者简介

邹晓春，弗布克管理咨询有限公司咨询师，仓储管理领域专家，从事多年仓储管理咨询、培训工作。
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章节摘录

版权页：   插图：   第7条分析资料 仓储规划师将收集到的信息和数据加以统计、归类，得出本公司仓
储业务的基本情况、竞争对手的总体状态、仓储行业现存问题及发展前景等信息，并以文件的形式体
现。 第8条确定发展方向 1.仓储规划师根据仓储规划主管选择的规划工具，采取相应的规划方法，结
合收集到的资料进行综合分析，得出公司仓储目前所处的宏观经济条件、存在的优势弱势等，并明确
发展方向。 2.仓储规划师将发展方向的确定依据、过程等以纸质文件的形式提交给仓储规划主管。 
第9条明确发展目标 1.仓储规划主管将发展方向分解成多个目标，拟定具体的目标内容，并上报仓储部
经理。 2.仓储部经理根据仓储规划主管的原始资料分析及发展方向分解的文件，审核规划工具的使用
结果，检查发展目标的设置，做出审核意见，并下发至仓储规划主管。 3.仓储规划主管按照仓储部经
理的审核意见，修改发展目标，然后再次上报仓储部经理。 4.仓储部经理审核通过后上报总经理，由
总经理确定发展目标。 第10条制定发展措施 仓储规划师根据发展目标制定发展措施，并上报仓储规划
主管。仓储发展规划可涉及仓库布局、储位设置、仓储信息系统等方面。具体措施可参考以下内容。
1.增加货架、叉车等搬运装卸机械的使用率，减少人工搬运。 2.加强设施设备的保养维护工作，降低
自然因素与非自然因素造成的损耗。 3.合理控制库存物资，加快周转速度。 4.强化安全生产管理，对
特殊物资设置安全警告标志，定期检查消防设备是否齐全有效。 5.建立仓储信息系统，加快信息网络
化的发展。 第11条审批发展措施 1.仓储规划主管审核发展措施，并结合发展目标和具体仓储业务进行
修改。 2.仓储规划主管将审核修改后的发展措施上报仓储部经理审核。 3.仓储部经理审核修改后的发
展措施，通过后上报总经理审批。 第4章规划的实施与调整规范 第12条实施发展规划 1.仓储部经理按
照总经理的审批结果，组织仓储部全体人员实施发展规划。 2.仓储规划主管监督实施情况，记录实施
过程中出现的问题，并整理记录结果，定期上报仓储部经理。 第13条评估规划 仓储部经理根据仓储部
主管的记录情况，检查实际工作效果，评估规划的优缺点。 第14条调整规划 1.仓储部经理可以根据评
估结果提出规划调整申请，并上报总经理。在实施发展措施的过程中，仓储部的任何工作人员发现本
职工作或其他关联工作不能顺利完成时，均可提出调整申请。进行规划调整的条件包含但不仅限于以
下情形。
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编辑推荐

作为企业的管理者，您在开展仓储管理工作时是否也为这样的问题苦恼： 1. 组织结构不清晰，各岗位
工作人员对其职责模糊不清2. 各种规章制度执行困难，最后成为一纸空文3. 库存物资摆放混乱，影响
各个环节的工作效率4. 各个部门汇总的数据资料格式混乱，利用起来非常费时费力或根本没有参考价
值5. 常因管控不当而导致库存物资发霉、破损等《仓储部规范化管理工具箱（第3版）》针对仓储管理
人员的以上困扰： 设计了8项仓储管理工作中经常用到的数十个表格，可供读者直接套用； 给出了仓
储管理部中常用的流程与制度，极大地提升仓储部的工作效率！ 上市六年，多次再版，企业规范化管
理权威书系！数十万仓储部经理、主管、一线仓储人员都在看！
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精彩短评

1、实用性强，内容通俗易懂，很适合仓管人员使用。
2、发货快 里面写的都很实用
3、此书比较系统，完整地解说
4、这个是正品，刚刚接到货很喜欢
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