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《海尔再造》

内容概要

海尔管理模式是否在全球范围内具有普遍有效性？中国企业海尔是否率先找到了应对未来世界变局的
金钥匙？此书受到西方管理学界的热捧，并入围被誉为“管理思想界奥斯卡”的“Thinkers50”单项奖
最佳图书奖。
本书全面地分析了1984年张瑞敏任职海尔以来，白色家电行业的全球竞争格局，从企业文化建设、组
织结构、战略定位等方面，研究海尔30年中3次持续性变革的历史流变，并基于西方管理学相关理论以
及作者进驻海尔产生的一手资料，具体分析了海尔模式中“自主经营体”、“人才解放”、“激励机
制”、“委托代理关系”等创新性模式，并分析海尔能够完成持续性变革的机制。作者旨在探究在互
联网时代来临且传统管理理论、管理实践已经过时之际，海尔的企业变革实践是否是未来全球企业皆
可借鉴的模板？即海尔模式能否被复制？
《海尔再造》将有助于全球经理人重新思考自身的商业模式和相应的企业文化，重新思考如何将海尔
的成功经验合理运用到自己的公司并努力成为所向披靡的全球化竞争者。
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《海尔再造》

作者简介

作者：比尔?费舍尔（Bill Fischer）
瑞士国际管理发展学院（IMD）教授，与麻省理工学院斯隆管理学院合作指导创新驱动战略发展。曾
任北卡大学教堂山分校肯那福莱格尔商学院教授，以及上海中欧国际商学院执行总裁和院长。其在《
福布斯》网站拥有自己的专栏。他于2011年被英国《独立报》评为商业领域十大最具影响力人物之一
。同时，他还是《精英团队》和《点子高手》的作者之一，经常在美国、欧洲和亚洲等地公开演讲。
翁贝托?拉戈（Umberto Lago）
意大利博洛尼亚大学（Bologna University）市场营销副教授，伦敦帝国学院战略营销学博士，主要教
授战略管理学和市场营销学。曾任教于米兰博科尼大学和担任美国战略咨询机构——摩立特集团顾问
，并经常在国际会议上公开演讲以及为众多的私人企业和公共机构提供咨询服务。
刘方（Fang Liu）：洛桑国际管理发展学院助理研究员。
译者　曹仰锋
博士，香港创业创新研究院研究员，研究兴趣为平台企业管理模式和商业模式的转型与创新，著有《
海尔转型：人人都是CEO》等多部著作。
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《海尔再造》

书籍目录

序1
序2
序3
第1章 与时俱进：是什么让海尔独一无二？
第2章 全球家电行业的竞争：西方与中国
第3章 海尔发展历程及企业文化的演进
第4章 人才解放:探索创业精神
第5章 打造二十一世纪的企业文化
第6章 高绩效的海尔
第7章 真正的混合模式：如何构建战略敏捷型组织
第8章 真正的颠覆者：如何通过变革创造价值
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《海尔再造》

精彩短评

1、海尔还是个很优秀的公司，能够不断的变换自己适应时代，30年转变了3次。
应该还是得归功于张瑞敏的领导吧。
名气大了，外国人都来给海尔做分析了。
2、有没有更深入的
3、最后一章太烧脑，脑子不清醒的时候看不懂⋯⋯⋯⋯
4、1
5、说实话，真看不懂。但感慨，原来战略及管理可以做得这么细。羞愧于自身的思想怎么这么单纯
。
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