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《当地球有头脑，生意该如何做》

前言

当地球有头脑，生意该如何做    在很久以前，地球上只有零星的人类，人和人之间没有交易联系。后
来慢慢发展出了村庄，自给自足的生活方式慢慢满足不了人类需要，于是多余的物品被拿出来交换，
人和人之间有了分散的交易。    再后来，人类蓬勃发展，有了城镇，大量的交易催生出了金融系统的
雏形，也让人类正式进入了商务往来，城镇之间的交易渐渐连成一张贸易网，逐步覆盖了地球上每一
个有人类文明的角落。    直到1991年8月6日，伯纳斯·李在alt.hypertext新闻组上贴了一篇万维网的项
目简介，网络正式走入了人类生活。网络的发展和人类社会的发展轨迹如出一辙，从简单的点对点，
到点对多，到现在的多对多，网络世界已经长出了自己的神经网，对各种人类商业活动有了自己的反
应。没有网络之前，各行业只有线下的交易模式，但是有了网络，一切都变得不一样了，网络发展至
今，早已不是对线下世界的简单投射，而是逐渐衍生出了对线下世界交易的引导和处理功能。这些衍
生的功能让市场有了翻天覆地的变化，商家获取信息、处理信息、使用信息的方法都和传统世界不同
了。    如同蒸汽机改变了人类出行的途径一样，搜索引擎的诞生也改变了市场获取信息的途径，传统
模式下信息就是金钱的情景不复存在，而在如今的市场里，行业垂直搜索引擎等针对性强的搜索工具
都使商家获取信息的能力倍增。当获取信息已经不是交易的障碍时，信息不对称就被商品不对称所取
代了。网络的对比、分类等处理信息的功能就自然生长出来了，就像人体神经末梢接收到刺激之后，
会自行分类刺激种类并传达给大脑。搜索引擎、网络商城上的比价、类比功能就是很好的例子。    获
取信息、处理信息之后，网络便体现了它诱导消费的价值。因为信息变得更易取得，买什么、到哪里
买、买多少、哪家好，这些问题都在网络强大的信息处理能力面前迎刃而解，交易成交效率就比传统
模式有了很大提升。使用网络信息，彻底改变了如今的市场经济模式。
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内容概要

《当地球有头脑,生意该如何做》介绍了在很久以前，地球上只有零星的人类，人和人之间没有交易联
系。后来慢慢发展出了村庄，自给自足的生活方式慢慢满足不了人类需要，于是多余的物品被拿出来
交换，人和人之间有了分散的交易。再后来，人类蓬勃发展，有了城镇，大量的交易催生出了金融系
统的雏形，也让人类正式进入了商务往来，城镇之间的交易渐渐连成一张贸易网，逐步覆盖了地球上
每一个有人类文明的角落。直到1991年8月6日，伯纳斯·李在alt.hypertext新闻组上贴了一篇万维网的
项目简介，网络正式走入了人类生活。
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美国西海岸大学工商管理学博士，曾任上海红星美凯龙家居集团执行顾问、少华投资管理有限公司董
事长、桂林群峰盛景企业
管理咨询有限公司首席专家。
KSOT利润倍增模式创始人，中国赢利模式设计及战略规划领军人物！18年高管工作经历，历任中国
多个行业顶尖企业高管职务，如桂林华信科技集团、香港德国宝公司、全球最大的太阳能硅片生产商
——江西赛维LDK太阳能高科技公司、江苏法泰电器集团、中国第一家居连锁企业——上海红星美凯
龙家居集团等。
平均仅用2～3年时间，帮助江西赛维ＬＤＫ从成立时的6800万美元投资发展到美国纽约证交所上市，
市值72亿美元；帮助江苏法泰电器集团把2亿元的利润翻倍；帮助上海红星美凯龙从22家店发展到
近100家店!
成功创建过8个知名品牌，几乎每届胡润富豪排行榜上都能找到朋友或者曾经服务过的客户！
曾经接受过高德拉克机构可行愿景和ＴＯＣ理论的管理培训，创新出适用本土的赢利模式和商业理论
。并用事实证明了新理论的有效性，服务企业中的75%，在短时间内都实现了营业额翻番！
对干细胞行业及新型电子商务模式有深入了解和独特见解，创新的商业模式走在世界的前沿。"
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5. 产品生命周期不同阶段的不同应对方式
针对企业生命周期不同阶段的特点
企业在战略、经营、科技方面应如何对应？
思 考
"
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章节摘录

版权页：   插图：   经营利润是战略利润与科技利润的具体体现和支撑，战略的规划与构建提供了经营
的方向与指导，科技的改进推动了战略的调整和经营的完善。三者之间相辅相成，共同构建了企业利
润的三大来源，在企业的运转过程中，三者是缺一不可，如果没有了经营，那么就像人没有双手和双
脚，没办法执行；如果没有了科技，就好像没有了肾、肺、肝这些主要功能，那么也没办法和谐地工
作；如果没有了战略，那么企业就如同没有了心脏、大脑，这就没有了一个明确的指引道路，所以三
者都是一个成功企业所不可或缺的，只有三者结合在一起，一个企业才有了生命，有了活力，有了行
动，才能长久地生存于这个激烈竞争的商圈中。 2.1 战略利润 杜邦（DuPont）公司，作为美国最大的
化学工业公司之一，也是全球最大的化学与能源集团，素有世界“化工帝国”之称。经过社邦家族五
代人的经营，杜邦公司成为典型的家族托拉斯。 为什么创建于1802年的杜邦公司，经历了3个世纪，
寿命长达200多岁，却依然是世界500强中岁数最大、资格最老的化工企业？什么是杜邦的长寿秘诀？ 
有人说，是杜邦公司的安全管理理念使得企业经久不衰。的确，杜邦公司堪称世界企业中的安全典范
。对于一个以实现利润最大化为目的的企业，安全固然重要，但安全绝不是企业生存的根本。有人分
析，创新理念是杜邦公司长寿的根系所在，诚然，杜邦公司创新成果累累，为人类社会的文明进步做
出了丰碑式的贡献。还有人认为，是杜邦公司的企业文化使然，杜邦公司作为一个多元化的跨国公司
，显然需要成熟优秀的企业文化做支撑。问题是，这种理念何以世代相传，无论人事如何更迭，为何
唯此不变？为何杜邦一直秉承创新的执着，其背后到底隐藏着什么样的内涵？ 战略调整使得杜邦一直
走在时代的前端，成就了高额的战略利润！ 杜邦公司创建于1802年，创始人是厄留梯尔·伊雷内·杜
邦。伊雷内·杜邦曾在有着“现代化学之父”之称的著名化学家、法国皇家火药厂总监拉瓦锡门下学
习过制造火药的技术。到达美国之后，发现美国火药质次价昂，而他掌握着能够使之更好的火药生产
技术，因此，他决定开办火药厂。他于1802年4月建立了当时美国最大的火药厂，杜邦公司从此诞生了
。1889年，美国92.5％的火药生产已垄断在杜邦公司手中。
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