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《成本控制与决策》

内容概要

《成本控制与决策》旨在帮助管理者建立起成本管理的基本理念，使他们能够运用成本管理的基本思
想和原理提高经营决策质量。作者力求以尽量清晰的逻辑结构和篇幅，超越管理会计的技术细节，突
出成本管理和经营决策之间的内在联系，使读者直捷把握成本管理的精义。包括概念与方法、预算与
控制、成本与决策三部分。
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书籍目录

目录
第一篇 概念与方法
第一章 成本控制的起点――把握成本习性
1 成本习性的形态
2 混合成本分析
3 贡献式损益表
第二章 成本．业务量．利润关系解析
1 本-量-利分析基础
2 盈亏平衡分析
3 本-量-利分析法在成本结构选择上的应用
4 销售佣金政策
5 销售组合概念
6 本-量-利分析的假设前提
第三章 从经营决策的角度计算成本
1 完全成本法与可变成本法概述
2 完全成本法和可变成本法下损益表的比较
3 损益表数据的进一步比较
4 生产量变化对净收人的影响
第二篇 预算与控制
第四章 预算的编制
1 关于预算的几个基本概念
2 总预算的编制
第五章 标准成本及经营业绩评价
1 如何制定标准成本
2 差异分析技术
3 业绩报告的构成
4 差异分析和例外管理法
5 标准成本法评析
第六章 弹性预算和经常费用分析
1 弹性预算
2 经常费用控制业绩报告
3 弹性预算应用范围的扩展
4 经常费用分配率与固定经常费用分析
5 损益表中如何体现差异
6 综合案例：经常费用分析

第七章 分部报告、盈利分析以及分散化管理
1 合理分配成本的障碍
2 分部报告和盈利性分析
3 责任会计的扩展
4 另一种业绩评价方法――剩余收益法
第三篇 成本与决策
第八章 短期经营决策
I 经营决策中的相关成本
2 短期经营决策分析
第九章 资本预算决策
1 资本预算――一个投资概念
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2 现值的概念
3 折现现金流――净现值法
4 折现现金流――内部收益率法
5 资本成本作为项目筛选标准
6 净现值法与内部收益率法的比较
7 净现值法的进一步运用
9 资本预算决策的其他方法
第十章 投资决策的进一步分析
1 所得税与资本预算
2 优先决策――投资项目的排列
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