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《公司创业战略》

内容概要

公司创立是战略管理学术研究和公司实践领域共同感兴趣的热点话题。
    本书追踪国际学术研究前沿，系统地总结了公司创业理论的发展和最新研究成果，采用国际规范的
实证研究方法，以中国转型经济环境为背景，研究公司创业战略促进公司竞争优势的机制。在关于公
司创业与绩效相关性的研究方面，不仅验证了西方者的研究结论，还发现了一些与西方学者迥异的实
证研究结果。这些研究结果对于解释在转型经济环境下，中国企业的公司创业战略决策特征及其对绩
效的作用，具有可取的学术价值和实践借鉴意义。
    本书适合大专院校企业管理专业师生、相关研究人员和企业管理人员参考阅读
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《公司创业战略》

精彩短评

1、寻租也是有正面含义的呀.而且在改革当中借助权力这种资源获得商业机会也是现实而且合理的.
2、其2007年发表在《中国工业经济》的文章，环境又有调节作用了。
    摘要如下“本文研究创新、冒险、先动、竞争侵略等公司创业战略倾向与绩效的关系在动态环境中
的表现。研究结果显示动态环境对公司创业战略—绩效关系存在调节效应。本文在部分实证研究结果
上,取得了不同于国外学者的研究结论(动态环境对于先动性与绩效的关系具有负向调节效应),这种差异
性正好反映了中国转型经济环境对于公司创业战略决策和结果的影响,这对于理解、解释中国企业的创
业战略决策及其绩效具有启发意义。”
3、按照奈特的观点，企业家创造的价值= 利润- 利息（资金）- 租金 （土地或资本性投资所产生）。
这一算法其实是现代流行的公司业绩度量指标EVA(经济增加值英文名称的缩写，其全称为Economic
Value Added)。　
    http://www.douban.com/review/1041579/
    从这个意义上说，《公司创业战略》将“公司创业导向”与公司绩效指标中的P/E, ROE，ROA建立
模型有天生的不足，按奈特的理论，用EVA可能更能发现“公司创业导向”指标对企业价值的影响。
4、在很多标有对中国转型经济的研究中，大部分作者都不能很好的将中国的特色因素融入已有的西
方的研究模型中。就我自己的经验，其主要原因是数据和结果导向以及研究者对中国商业实践规律理
解的欠缺。因此，一些来自中国本土的商业经验和直觉的东西恰恰被证伪和了。对于公司创业战略的
评论，快乐如鱼的观点非常精辟。我本人所欠缺的也是对中国经济和商业规律的深刻理解和分析。
5、　　因为是师姐的博士论文，所以看得仔细一点；因为是国家自然科学基金项目（这银子里万万
分之几是我缴纳的税收啊），所以提几处研究的“硬伤”。
　　
　　本书是国内研究“公司创业”（区别与Startup）的开山之作，作者十分勤奋，介绍了大量国外的
文献与思想。可惜的是缺乏一个整体的框架进行整合，就像美丽的珍珠散落在草地上，缺乏项链上的
连接。不过这也怪不了太多作者，创业学本来就是门十分年轻的学科，在组织管理学与战略学的交集
中间地带成长。
　　
　　显然，“公司创业”的研究对国企的改造与民营企业的“二次创业”很有现实意义，但作者似乎
脱离了这个主题。全书的副标题“基于中国转型经济环境的研究”十分吸引人，但第三章的命题1“
渐进性增量改革路径造就大量激励企业进行生产性寻租活动的因素和机会，从而形成较强的公司创业
和创新活动的激励”。天哪！寻租（尤其是政策寻租）智慧造就垄断与不公平竞争机会，怎么会鼓励
创业呢？而且在这种状况下的创业大部分可能是非生产性的，只是增加了社会的交易成本而已。
　　
　　那怎么解释二十年来中国新注册公司数量的大幅增长呢？我没找到这方面的数据，但结合历年商
标注册量、专利注册量的变化，我想可能可以发现生产性的（或者有创新的）创业与渐进性增量改革
路径的关系，尤其是分区域的分析，更可以看到市场演化的顺序。
　　
　　书中提出的创业导向的四个维度：创新性、冒险性、先动性和竞争侵略性十分吸引人，但可惜的
是作者的研究设计基本照搬Lumpkin &amp; Dess的理论框架，比较一下110页Lumpkin &amp; Dess的理
论与162页作者的理论模型基本没有什么不同，而“中国转型经济环境”的各种制度、价值、法律等影
响创业的丰富因素基本在作者的理论模型消失了！更不用说前面要整合的“边缘竞争(competing on the
entreprenurial edge）http://www.douban.com/subject/1510522/”理论了。
　　
　　实在让我失望！
　　
　　更让我失望的是在理论架构中，“环境”是调节变量，“创业导向”是独立变量，第九章对数据
的解释认为环境对于创业导向与绩效没有调节作用。但我们认识的现实世界是：企业的冒险性（或者
说是投机性）/短期行为其实与政策环境紧密相关的，为什么企业往往采取价格这样的同质竞争手段，
而不愿意长期投资专利/技术等“轻资产”，可能与不规则的产权保护/缺乏资本市场等环境变量紧密
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《公司创业战略》

相关。
　　
　　没有给2分，是本书在本研究领域的开创先锋；
　　也没给4分，是希望师姐能有更新的超越！
　　
　　
　　
　　
6、解释二十年来中国新注册公司数量的大幅增长
    比较有建设性
7、我正在做的创业导向的东东
8、Rumelt(1987)将各种各样的租进行分类：李嘉图租（Ricardian rent）是从固定或者被限制供应的资
源中挣取的非常利润；帕累托租(Pareto rent)指在对一种支付资源进行最优的使用和次优的使用之间的
差别。 第三种垄断租金，则来自于共谋或者政府保护。
    只有李嘉图租才是创业家利润的真正源泉。
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精彩书评

1、因为是师姐的博士论文，所以看得仔细一点；因为是国家自然科学基金项目（这银子里万万分之
几是我缴纳的税收啊），所以提几处研究的“硬伤”。本书是国内研究“公司创业”（区别与Startup
）的开山之作，作者十分勤奋，介绍了大量国外的文献与思想。可惜的是缺乏一个整体的框架进行整
合，就像美丽的珍珠散落在草地上，缺乏项链上的连接。不过这也怪不了太多作者，创业学本来就是
门十分年轻的学科，在组织管理学与战略学的交集中间地带成长。显然，“公司创业”的研究对国企
的改造与民营企业的“二次创业”很有现实意义，但作者似乎脱离了这个主题。全书的副标题“基于
中国转型经济环境的研究”十分吸引人，但第三章的命题1“渐进性增量改革路径造就大量激励企业
进行生产性寻租活动的因素和机会，从而形成较强的公司创业和创新活动的激励”。天哪！寻租（尤
其是政策寻租）智慧造就垄断与不公平竞争机会，怎么会鼓励创业呢？而且在这种状况下的创业大部
分可能是非生产性的，只是增加了社会的交易成本而已。那怎么解释二十年来中国新注册公司数量的
大幅增长呢？我没找到这方面的数据，但结合历年商标注册量、专利注册量的变化，我想可能可以发
现生产性的（或者有创新的）创业与渐进性增量改革路径的关系，尤其是分区域的分析，更可以看到
市场演化的顺序。书中提出的创业导向的四个维度：创新性、冒险性、先动性和竞争侵略性十分吸引
人，但可惜的是作者的研究设计基本照搬Lumpkin &amp; Dess的理论框架，比较一下110页Lumpkin
&amp; Dess的理论与162页作者的理论模型基本没有什么不同，而“中国转型经济环境”的各种制度、
价值、法律等影响创业的丰富因素基本在作者的理论模型消失了！更不用说前面要整合的“边缘竞
争(competing on the entreprenurial edge）http://www.douban.com/subject/1510522/”理论了。实在让我失
望！更让我失望的是在理论架构中，“环境”是调节变量，“创业导向”是独立变量，第九章对数据
的解释认为环境对于创业导向与绩效没有调节作用。但我们认识的现实世界是：企业的冒险性（或者
说是投机性）/短期行为其实与政策环境紧密相关的，为什么企业往往采取价格这样的同质竞争手段，
而不愿意长期投资专利/技术等“轻资产”，可能与不规则的产权保护/缺乏资本市场等环境变量紧密
相关。没有给2分，是本书在本研究领域的开创先锋；也没给4分，是希望师姐能有更新的超越！
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