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《专注》

前言

企业如同人类，是生命的有机体。有生命就有欲望，有欲望就有诱惑。欲望创造了目标，成为生命成
长的原动力；欲望也滋生了诱惑，使生命在燥动中备受煎熬直至衰竭。在企业的生命旅程中，有两个
关键词始终如影随形，挥之不去，那就是“成长”和“诱惑”！成长是企业的本质欲望，所有的企业
都有一个共同的梦想——成长，快速成长，做大做强，长盛不衰；所以说，成长是企业存在的理由和
不可推卸的使命。诱惑因欲望而生，是成长的寄生虫，总在不断缠绕和干扰着企业的成长进程，并逼
迫着企业随时作出命运抉择。最可怕的是诱惑往往以机会的面目出现，它有着非常美丽的外表，如多
元化、国际化、高速度、规模化、高利润等等，给我们描绘出了一幅幅诗情画意、欣欣向荣的财富画
卷，令我们激情冲动、意乱情迷，任凭欲望的野马脱缰狂奔。　在那些最终坠入覆盖着罂粟花枝的致
命陷阱的企业中，既有庞大帝国、也有商业新星，既有行业巨头、也有优秀品牌，当年他们创造的精
彩和辉煌，曾经令我们鼓掌喝彩，而今天我们不得不扼腕叹息。
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《专注》

内容概要

《专注:中国企业如何抵御诱惑健康成长》是国内第一部总结性提出“专注”理论的实战管理专著。成
长是企业的共同梦想，然而成长是脆弱的；诱惑寄生于企业成长的全过程，并伺机侵蚀着企业的生命
。《专注:中国企业如何抵御诱惑健康成长》从众多中外企业的经典案例入手，深入剖析和揭示企业的
成败根源，全面阐述了“专注”对于成长型企业的重要意义，提示广大创业者、企业家及其经理人面
对激烈的市场竞争，应在理性分析和慎重决策的基础上，明确企业的优势领域和发展方向，并不断抵
御隐藏在生存恐慌和成功欲望背后的种种诱惑，努力避免不切实际、盲目追求超常规发展的误区；以
及应如何“弘扬专注精神、实施专注战略、构建专注文化、提升专注能力”，专心致志、执着如一地
走走注化道路，强化企业的核心竞争力，真正实现企业持续、健康、快速的成长。
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《专注》

作者简介

孙健耀，战略型的本土管理实战专家和策划专家，从业20年，历经政府部门和不同行业、不同性质企
业的磨炼，全方位的事业实践和始终不懈的思考探索，使得他对企业经营管理的各个环节均有颇深的
领悟，并善于迅速发现问题，提出切实可行的解决方案；他主张并推行的一系列理论观点，在实际运
用中得到广泛印证，深受企业界好评；孙健耀先生领导深圳新优势文化公司发起的“本土财经作家扶
植工程”积极倡导“文化创富模式”，并力图推广本土管理智慧，推动中国财经图书市场的良性发展
。 樊五勇，企业战略管理专家，产业经济学博士，九三学社成员，曾在大型国企、省委政策研究室、
知名证券公司行业研究部门等单位工作，现任职于深圳某著名上市公司；著有《服务营销》、《迪斯
尼传奇》、《解读长寿公司》等书，在国内各大学术刊物发表过专业论文八十余篇，一百六十余万字
。
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《专注》

书籍目录

前言：专注，在诱惑中成长!第一章 诱惑——难以抗拒的罂粟一、成长型企业最脆弱企业的共同梦想
企业的成长现状成长型企业的通病二、诱惑的十一种”美丽”表情多元化诱惑速度诱惑规模诱惑暴利
诱惑资本运作诱惑国际化诱惑技术诱惑品牌诱惑营销诱惑人才诱惑政策诱惑三、沉湎诱惑的代价第二
章 专注——抵御诱惑的良方一、面对诱惑需要专注专注是一种精神非专注无以作为分散精力是最大浪
费二、专注精神的四大特征做最擅长的事把一件事做到最好不达目的不罢休我能所以我成功三、专注
造就奇迹第三章 将专注作为一种成长战略一、将专注精神上升到战略层面成长需要战略专注是一种战
略二、专注战略三大构成要素三、专注战略两大实施要领四、专注战略的典范第四章 建立以专注精神
为核心的专注文化一、专注文化的战略意义文化是战略的战略专注是一种文化二、专注文化建设的三
项重要工作统一专注文化理念完善专注管理机制打造专注型团队三、专注文化的典范第五章 提升专注
能力，在诱惑中成长一、专注能力定乾坤二、七种专注能力及其提升办法三、在诱惑中成长专注型企
业六大特征专注型企业二十八项成长要素关于专注的四十二条忠告附录：中外专注型企业典范榜后记
《专注》：不仅仅是一本书的诞生
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《专注》

章节摘录

插图：多元化是企业扩张的一种重要选择，尤其在国外确有一些成功范例，但它并非万能战略。近几
年国内一些企业似乎对多元化经营情有独钟，不管原来从事什么行业，似乎都要介入热门领域，都要
发展成企业集团。打饼子的要熬糖，经营食品的要去开发旅游、投资IT，房地产初战告捷就要搞餐饮
、生物化工、养殖，带有很大的盲目性，非常危险。首先，多元化是一种变数太多、风险太大和要求
太高的复杂游戏，而中国企业大多还相当稚嫩，市场经验还远不够成熟。其次，经济发展已经在由短
缺向过剩转型，全球化进程日益加剧，已经使得市场空白和缝隙少而又少，有竞争入场券的企业之间
最后的较量和比拼，往往在于他们的企业基本功和核心能力。再次，多元化决策常常来自一种心理误
区。看到别的行业赚钱，就见异思迁，恨不得什么钱都想赚，什么产业都想涉足，特别是一些企业在
取得快速成功后，过分夸大自己的能量，以为自己无所不能。多元化经营需要企业在产品研发、厂房
设备、营销网络、员工聘用方面增加新的投入，这必然导致综合运营成本的上升；企业还要熟悉和建
立新行业的管理模式、文化理念，并将其与原有企业进行有效融合，以达到整体运作的和谐统一，要
克服这些管理障碍，企业更需要在软件建设上进行大量的投入。有些行业有极其严格的进入壁垒，这
就意味着公司进入这些新行业要付出极其昂贵的代价。对于一个在某个行业已有一定建树的公司来说
，这种投资风险极大，因为过高的进入成本往往使公司原定的目标无法实现，从而导致公司战略上的
失败。
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《专注》

后记

当喧嚣的都市在人们梦境中变得沉寂的时候，华侨城国际市长交流中心十一楼的弧形落地窗依然闪烁
着明亮的灯光，成为深南大道璀璨星空的亮点之一，成为深圳特区创业文化的精彩注解。夜以继日的
探讨，来回徘徊的凝思，欢欣鼓舞的碰撞⋯⋯这本书正是这样诞生于两年来的无数个不眠之夜。本书
的每一章、每一节、每一段落乃至每一个文字，都饱含着作者对中国成长型企业的关切和对中国企业
家的崇敬。改革开放的二十多年，正是他们在不懈探索着适合中国国情的企业管理模式，在始终推动
着中国经济的快速发展；正是他们在努力以专注创造着经营神话和奇迹，在坚定地实践着自己的英雄
梦想。面对他们，我们一次又一次深刻体会到：在这个充满诱惑的世界里，跋涉是多么艰难，成长是
多么痛苦；而这种跋涉和成长对于后来者又多么意义重大。长期以来，所有的企业都在积极寻求持续
、健康、快速的成长道路，并为此付出了高昂的代价。但是，这个世界上永远没有包医百病的灵丹妙
药，中国企业的问题应该用真正适合自己国情、企情、人情的管理理论和方法解决。正如我们可以引
进先进的西药来给中国人治病，但未必中药就毫无可取之处。中西药有很多原理相同和优势互补之处
，我们完全可以西为中用、中为西用、相互借鉴、中西合璧，致臻更高境界。企业的经营管理理论是
一门非常实战的学问，是中国成长型企业最迫切需要的知识财富。
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《专注》

媒体关注与评论

尽管今天华为的实力大大地增强了，但仍然坚持压强原理，只在自己最擅长的领域做到业界最佳。　
　——华为总裁 任正非万科专注房地产住宅的开发。一些典型的房地产公司，在过去市场不好、最艰
难的时候坚持下来了，但是等到外面出现了诱惑，却耐不住寂寞，匆匆放弃了自己的特长、转移了业
务，到头来自然是两手空空。　　——万科董事长 王石创自主品牌是一条艰难的路，比做代工还要艰
难得多，必须要经得起诱惑、耐得住寂寞才行，甚至要进入心无旁骛、物我两忘的专注境界。　　—
—海尔首席执行官 张瑞敏联想集团制定新的三年规划的战略路线的核心是专注当前主营业务，牢牢打
下未来发展的基础。　　——联想控股总裁 柳传志盛大之所以能成功，对机遇的把握很重要，但更多
的是取决于我们在业务上的专注，这一点是非常重要的。创业型企业认准了一个方向的时候，应该全
力以赴，只有专注的企业才能成功，多元化的企业可以存活但是很难成功。　　——盛大网络董事长
兼首席执行官 陈天桥专注做自己擅长的事情。荣誉是暂时的，我们还要坚持一贯的作风——专注、务
实，在今后继续尽心尽力地为网民提供更加完善的服务。    　　——腾讯总裁兼首席执行官 马化腾微
软自成立以来一直专注于软件技术。随着公司的成长，我们已能应对那些需要长期探索的疑难问题。
　　——微软董事长 比尔·盖茨最有用的词汇是专心致志。你若集中全部精力做一件事，而这件事原
比本行业其他人干得更出色，那你就不必两面下注，为规避风险去弹精竭力。　　——英特尔董事长 
安德鲁·格罗夫一个企业不可能在方方面面都行，因此，必须学会专注。　　——诺基亚董事长 约玛
·奥利拉
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《专注》

编辑推荐

《专注:中国企业如何抵御诱惑健康成长》：关键词 成长诱惑专注精神 战略 文化 能力核心思想：专注
抵御诱惑 专注造就成长弘扬专注精神 实施专注战略构建专注文化 提升专注能力做专注型人才 做专注
型企业中国第一部关于“专注”的实战管理专著！开创成长型企业的专注时代！弘扬创业文化 推广实
战智慧弘扬专注精神实施专注战略构建专注文化提升专注能力我们应该感谢那些中外企业界的专注典
范们！正是他们的不懈努力和探索，给了后来者十分宝贵的启发和借鉴！
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《专注》

精彩短评

1、专注致远。
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