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《唐太宗的枕边书》

内容概要

唐太宗李世民得天下之后，为了坐稳江山，召集魏征、虞世南等，把从上古到唐朝所有关于修、齐、
治、平的知识集合到了一起，林林总总，蔚为大观，是为《群书治要》。唐朝之后，几经战乱，《群
书治要》在中国失传了。直到近代，它才在日本被发现，重新传回中国。习仲勋于2001年为《群书治
要》题字“古今镜鉴”。
《群书治要》成书至今已过千年，时代在变化，世界在改变，但社会运行的基本规则，以及人们的内
心法则，并没有发生太大的变化；昔日皇家秘而不宣的隐性知识，依然在支配着这个世界。
梁冬面向当下芸芸众生的烦恼与郁闷，用“串烧”风格，还原唐太宗的心法，解读《群书治要》。发
现原来小到个人的爱情与家庭，大到整个社会的经济、金融、互联网科技等等，所有人生与社会游戏
背后的规则都逃不出李世民每日把玩拿捏的心法。
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作者简介

梁  冬，正安生命资产管理教育学者，正安中医创始人；
中央人民广播电台经济之声《冬吴相对论》主持人，旅游卫视《国学堂》主持人。
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书籍目录

序 为了可能被遗忘的幼稚 IX
《群书治要》独家解读之《孝经》（一） 001
孝的本质在于尊重，而懂得尊重往往又是一位职场新人应修炼的品德之一。“夫孝，始于事亲，忠于
事君，终于立身。”不懂得孝敬父母的人，自然无法懂得职场上的基本规则。
《群书治要》独家解读之《孝经》（二） 011
一个人，必须从爱自己的父母开始来培养自己博爱的情怀。在还没有儿女之前，只有父母是至亲之人
，所以，人首先要学会爱父母。不过，爱父母与爱子女是完全不同的。《孝经》中说，侍奉母亲，偏
重于亲爱；侍奉君主，偏重于恭敬；那么侍奉父亲，就是两者兼而有之。
《群书治要》独家解读之《孝经》（三） 025
幸福来自哪里？来自两个字：第一个是“幸”，第二个是“福”。“幸”就是幸运，所有的好事都降
临在你身上，坏事都离你远远的，而“幸福”的“福”，可以引申为“服务”的“服”。你学会服务
大家，让其他人觉得有福气，你自然会成为有福之人。
《群书治要》的前世今生 037
如果我们把中国文化概括成《群书治要》，将《群书治要》概括成《群书治要360》，再从《群书治
要360》中提炼出一句话，并从这句话中提炼出一个字，那就是“仁”字。当然，“仁”之后，就是一
个“义”字。
《群书治要》的千年智慧 049
“君子恶速成”，简单的道理却隐藏着深刻的玄机，就如我们熟知的守株待兔的故事，偶然意外的收
获并不意味着永久的保障；又如拔苗助长的故事，只顾寻求成功的捷径，往往会带来失败的苦果。
《群书治要》的修身之道 061
过去，我们觉得奢侈是一个相对贬义的词，然而，不知从什么时候开始，奢侈变成了一个带有正面色
彩的词了。现在，很多人都觉得追求奢侈是光彩的。这背后隐含着什么？其实是一个陷阱，这个陷阱
会让人陷入万劫不复之中。
《群书治要》的人生智慧 073
《论语》的第一句话就是：“学而时习之，不亦说乎？有朋自远方来，不亦乐乎？人不知而不愠，不
亦君子乎？”为什么要把这句话放在首位？因为它告诉了我们：如何获得快乐的人生。快乐有两个秘
诀：第一，跟朋友分享和交流；第二，反复做自己习惯做的事情、已经懂的事情。
《群书治要》背后的管理之道 085
用人时对于那些过于完美、求全责备的人，要小心谨慎。同时我们自己也不要力求完美，不要让自己
成为那样一个人，否则，如果你精力充沛，你就会觉得自己很不完美，因郁闷而引发躁狂症。如果你
气血不足，你就会得忧郁症。
《群书治要》中的《列子寓言》 097
什么叫对的事？我们的人生通常会面临两种事情：一种是自己想做的事，另一种是别人或者上天要求
你做的事。你有时候发现自己想干5件事，别人希望你干3件事，结果有一件事是这两者的交集，你就
把这件事情做好，那就叫做对的事。
《群书治要》之墨子春秋 109
李斯就想，为什么老鼠和老鼠之间的气势和眼神会不一样？它们之间有什么区别？最后终于想通了，
原来人生如鼠，不在仓则在厕。你之所以成为一只卑贱的老鼠，是因为你在厕所里面；而你之所以成
为一个心态平和、显得很有气派的老鼠，是因为你在粮仓里面，从来就没有担心过没有东西吃。
《群书治要》之墨子精要 123
只有坚持微改良，你才能走得远。如果你想每一次都大步向前迈进，你没走几步就会累死。所以，不
积跬步，无以至千里。这句话其实远比我们小时候读书时所学习和理解得要深刻得多。
《群书治要》之管仲的谋略管理之道 137
王霸之道是管仲管理学中的核心理念。以德服人为王道，以威示人为霸道。管理之道中的恩威并施是
亘古不变的真理。往往一个成功的企业，既要有和谐融洽的企业文化，同时又需有规章森严的管理文
化。对于一个家庭来说，这种和谐之道同样至关重要。
《群书治要》之管仲管理之道中的真知灼见 153
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《唐太宗的枕边书》

如果你能明白这种系统化思考的话，你就会发现，很多时候，你遇到一个小人，你应该心生感激。因
为没有这个小人，怎么会显得你的品格高尚呢？你认识到这个小人的缺陷，尽量避免自己成为那样的
人，从而提升了自身的品德，这就是系统化的思考。
《群书治要》之管仲的轻重之术 167
真正能够做大事的人是能够超越“我有什么，就干什么”这样一种狭隘的小农思想的人。他能用天底
下的人，天底下的钱，让为天底下的人做事的人参与到自己的事业当中。这种心态背后的理念是什么
？其实就是一种“诸法无我”的心态。
《群书治要》之管理学中的财富秘籍 181
一个国家要实现长治久安，最重要的事情就是要让财富得到某种程度的均衡。比如，巴菲特是全世界
最有钱的人之一，他不想让他的孩子继承他所有的财富，所以他把他的钱全部捐出去，做公益事业这
还不算完，你知道他跟美国总统说什么吗？他说，应该给美国富人加税。这件事跟齐桓公去别人家里
，说我要平价收购你们的粮食，在本质上是一样的。就是要让国家的财富从少部分富人的手里流到大
部分穷人那里。
《群书治要》之《吕氏春秋》 195
如果你想活得久，就应该经常去接触活得很久的人，看看他们有什么样的心智模式。你要想快乐，就
经常接触那些总是乐呵呵的人，看看他们是如何面对困难和遭遇的。如果你想赚钱，就经常和那些赚
正财的人在一起，看看人家是怎样发现机会，把握机会，利用趋势创造财富的。
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精彩短评
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精彩书评
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《唐太宗的枕边书》

章节试读

1、《唐太宗的枕边书》的笔记-第135页

        就是说完成了领导布置的任务之后，收到了什么样的成果，你得向领导反馈一下，后来我发现，
但凡有这种习惯的人，最终都得到了提拔，工作业绩都很好。
这种心态的本质是什么？是不求有功，但求无过。无过和有功之间的差别是很大的，这种心态叫不作
为，是很不负责任的表现。

2、《唐太宗的枕边书》的笔记-第1页

        你在阅读中想写的批注、摘抄及随感。
如果是摘抄原文部分请使用“标为原文”功能。
禁止在笔记中粘贴未经授权的原文全文。

3、《唐太宗的枕边书》的笔记-第4页

        不懂得如何教育孩子的 家庭，这样的孩子在进入社会之后就会遭遇各种悲催。

"孝"除了“敬”之外，还有个谐音“笑”，就是让父母笑，不要让父母担心。

我们要学会接纳。接纳并且尊重我们的父辈甚至祖先，才是接受自我的基础。而 只有能够接触自我，
并学会欣赏自我的人，才能够享有快乐的人生。

无论你以后做不做国家领导人，做不做公司老板，你都一定要做一个内心不扭曲，不矛盾的人，一个
能够自我接纳的人。

一个人，必须从爱自己的父母开始来培养自己博爱的情怀。

尊重他人是获得成功的一个重要心法，重要到可以决定一个人是否可以得到贵人相助。

学会谦卑与恭敬，是每一位踏入职场的新人必修的功课之一。

一个国家老年人生活的优雅程度，充分显示出两个最重要的指标:第一，这个国家是否尊重智慧，第二
，这个国家是否拥有一种道德和谐的可能性

利用四季的节气，耕耘收获，适应天道，根据土地的习性来种植庄稼，适应地利，爱护自己的身体和
名誉，让自己的身体不要受到损伤，名誉 不要 受到败坏，勤俭节约，不要把有用的钱做无谓的消耗
，这样就能够很好的孝敬父母了。

如果你能够把自己管理的很好，让自己健康，安全，这已经是对父母最大的孝顺之一了。

健康快乐的父母是子女最大的精神支柱。

在家要尽恭敬之心，奉养要尽和悦之色。

你学会服务大家，让其他人觉得有福气，不与其他人产生死扛到底的对抗，你自然会成为有福之人。

为什么叫“仁”，它是发乎本心的东西，是你的底层代码，是你的原动力，是你储存良知的部分，也
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是你和整个宇宙对接的部分。

“义”是什么，是大家都遵守的社会契约，一个基本道德准则。

但凡事物成长的过快，衰亡也会很快，缓慢，适时的成就，才会有好的结果。

每当一件事情进展非常迅速的时候，你一定要考虑它的风险。

一个人想要独占所有的好处，就会招致很多祸害。

不要独占那些超出自己所需的利益。

在利益面前保持清醒，才是幸福之道。

看这家公司的领导人是不是在公司上市之后，或者公司规模做到一定程度 之后，就开始换大房子。如
果一个人在创业的时候就开宝马，还有很漂亮的美女做秘书，那么这种企业不会投。

如果企业领导人贪图享乐，沉迷酒色，就无法确保一个企业的长久发展。

杜绝奢靡，保持朴素，是一个优秀企业领导者所必备的素质。

去中心化，去掉以自我为中心这样一个思维方式，能让你成为一个宽容的人，只有在你变得宽容时，
你才不会那么纠结，不纠结了，你的脸上才会有幸福的笑容。

许多人的不快乐，完全是因为他们学不会如何理解和接受。

快乐有两个秘诀，第一，跟朋友分享和交流，第二，反复做自己习惯的的事情，已经懂的事情

永远拥有天下的原则是，要不断反省，而且要广开言路。

许多人身体的疾病都是来自内心的一种罪恶感和对自我的否定。这些东西助长了一种负面情绪，负面
情绪继而转换为对身体的伤害。

人必须真正接受并且承认自己过去曾经犯过的错误，只有这样，你的心才会放下。然后，你才能够坦
然进入一种结束过去，开启未来的理想状态。

没有任何一样东西是完美的。抱残守缺，不求全，是一种很重要的人生态度。

大部分的不快乐，是因为他们在心里面要求人要尽善尽美。

每一件东西都有它自己的节奏和命运，也许，其背后有一种更高深的逻辑，是我们作为人所不能够理
解的。

每一个人都不要奢望所有的事情能能够天长地久，万事万物都齐备。当你有这种企图的时候，你就开
始变得痛苦起来。在当下，你能够做自己喜欢做的事情，就已经很不错了。如果你不能做自己喜欢的
事情，你也应该感激。感激什么，感激你还有人生的方向。

连要吃掉你的敌人，都有可能对你有用。
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一个人要做成一件事，必须有三个原则。第一，要有贵人相助，第二，要有高人指路，第三，要有小
人监督。

从历史 中你会发现，那些高大全的人，混的都不是很好，反而那些有缺点的人，都能够苟延馋喘。而
且，往往能够成就大事的人，很多都是那些未必能得到人们认可的人。

什么事都被你看的清清楚楚，其实是非常危险的事情。

我们所持有的这种信念对我们自身产生一种强大的力量，而这种力量会促使我们的信念转变为现实，
这就是信念的力量。

成功没有捷径，偶尔的 运气最终也会回归到重新奋斗的原点。而想要取得巨大的成功，首先要有信念
。这是迈向成功的基石。

忠信恰好是那种不理会你的对错，是否有瑕疵，你靠不靠谱，只凭信念去前进的一种执着的精神。

修身是什么，就是让自己的身体，品性，内在的心智符合这件事情。当你把自身调整好了之后，你就
会发现，你生活的既不辛苦，做事情也很有成效。

圈子很重要。

一个男人这一辈子，会不会获得一个比较好的结果，往往要看他的妻子是不是一个虚荣贪婪的人。

一个人要 改变自己的命运，可以借助有意识的营造自己的周围小环境==你的朋友圈来实现。

一个人要成为什么样的人，很大程度上市自己的选择。

我们可能成为什么样的人，受到我们出生的年代，我们的父母那些因素影响，这都是我们不能选择的
，这叫业力。但是你可以通过后天努力去部分改变一些东西的程度，叫愿力。我们人生的愿力是Y轴
，业力是X轴。人生抛物线是X轴和Y轴两个人对应出来的一条连线。

如果人们能够表彰那些不崇尚名牌，却能成就一番伟业的人的话，这个国家会更好。

所谓的创新根本就不是想出来的，而是逼出来的。

当你有想做就做的精神时，你会发现你做了你想都想不出来的事情。

当你能够利用人性的阴暗面时，你就可以成就霸术，当你用到人性阳刚的一面时，你就可以成就王道
。

王霸之道是管仲管理学的核心概念。

管理之道中的恩威并施是亘古不变的真理。

施政一定要利民生。只有人民的生活比较富裕，国家才能够长治久安。其次，施政要顺民心。

如果大家在公司里很辛苦，公司却没赚什么钱，但是员工还不走， 愿意跟着领导者一起往前走，没钱
也要一起干，这家公司就是好公司。
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连亲人都不爱，他怎么会爱你呢

一个人能够变态的对你好，一定有他变态的需求。今天你不满足他，明天不满足他，总有一天，他会
用他的方法来满足自己。

好的公司，一定要让你的员工有高收入。

如果你要做一件大事，你要舍得给你手下的人奖励，尤其是真正帮你打天下的人。

公司要成功，就要建立利益共同体，荣誉共同体，信念共同体，只有所有人都觉得自己是可以跟着公
司 一起往前走的，公司才能够最终获取成功。

一个人有能力，但是不具备仁爱之心，是不可以 授予权力的。对于见到贤能而不退让的人，不能予以
高贵的爵位。执行处罚时，让尊贵的人免受处罚，这样的人不可以让他统领军队。对于不重视农业，
地利，随意征收赋税的人，不可以让他做地方官，即使这个人能力很强。

小角色看事情。大人物看趋势。

让消费者成为生产者，让生产者成为消费者。

好的君主不是提供解决方案的人，而是一个提出问题的人。如果能提一个好问题还能够让优秀的人予
以有效回答，并且相信他，按照他的想法去做，你就能成功。

没什么东西是你私有的，任何东西都应该是全天下人的。

做大事时不要跟人斤斤计较，计算得失，关键是要把事情做成。

镜子的能力是没有重量的。是来者不拒，去者不留的。你来了我反映你，我只是反映你，我不执著，
你走了，我也不会等待。所以，镜子可以包罗万象。有一种东西，它什么都没有，但是能够反映整个
世界，那就是 真正的诸法性空。

一个国家要实现长治久安，最重要的事情就是让财富得到某种程度的均衡。

一定要把有钱人的钱，用各种方式疏导过来 。

要控制那些奢侈品的价格，同时保证农产品价格不能太低。

如何让人们从大城市重新回到小城市去，主要 途径是提高农民待遇，而提高农民待遇，就不能让农作
物价格太便宜。

在这个社会化的时代，一个人，他是谁，他将会成为谁，他到底会怎么样，完全可以凭借他的社交网
络进行分析，甚至得出某些推演。

一个男人是否值得付托终身，一个重要的指标就是，看他是不是 一个守时的人。守时的特质背后是一
种承诺。

一个男人应该找什么样的女人做妻子，标准很简单，选性格温和的。
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看这个男人将来会不会发达，有一个秘诀，看现在他和父亲的关系。

4、《唐太宗的枕边书》的笔记-第1页

        文笔不错，写得挺流畅的。

对于孝经的解读，其实是在讲作者对于职场和教育的一些看法。例如在中国这个特定的社会背景下，
要想取得成功，贵人相助是非常重要的。只有讲求孝道，恭谨待人，才能取得支持。又例如要服务大
家，让其他人觉得有福气，有支撑。能够从《群书治要》的原文中触类旁通，举一反三，讲一些日常
生活中的道理，对读者还是很有启发。不过读着也感觉到中国文化中的等级观念的惯性还是很强，如
何做到遵从而不盲从是需要智慧的。

对于职场和家庭关系的处理，后面讲的比较多。

p40 成功的人的三个基本条件，第一是要身体健康；第二是人际关系和睦；第三是需要用钱时有钱可
用。列子提到的天地无权功，圣人无全能，万物无全用，讲的是不可求满的道理。

p109 坚持把一件事情做到极致，坚持10年，所产生的巨大的复合效应就很明显。

p123 对墨子讲得很好。墨子的科学精神，提倡简朴，对于客观环境对人的影响等观点确实很有用。优
秀的创业企业最重要的就是不断寻找优秀的人才，强调公司的企业文化。

p126 朋是一起花钱的人，友是一起挣钱的人，所以叫狐朋狗友。一个人要选择好自己要成为什么样的
人。

作者对墨子的感触比较深，所以写的也比较生动，值得一看。尤其对一些平时不怎么看得进去书的读
者来说，比较轻松就能和一些观点形成共鸣。

p149 管仲的“通货积财，富国强兵”。

作者理论联系实际还是不错的，所以有两种能力，都很重要。一种是苦学，一种是学以致用，当代的
东西含金量不见得有多高，但是一般都比较有用。

p155 王霸兼行的必要性。
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