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内容概要

近几年来，我国电影产业化、市场化的历程，证明了王伯政当年的见解是十分勇敢大胆和带有一定前
瞻性的，时至今日，国办影院已成为中国电影放映业中的中流砥柱，诸如转企改制、吸引民资和外资
，实现资本多元化和资产整合重组以保障国有资产的保值增值等理念，已成为国办影院经营者的共识
了。他当年提出的“机制转变是更换造血功能，促进新陈代谢”的观点不仅已体现在从和平电影院向
和平影都的体制转变，即从事业单位向企业单位的体制转换过程，促使经营业绩连续跃升，已成为全
国城市影院票房排行榜上名列前茅者，更体现在类似的国内影院（如合肥长江剧院等国内影院）通过
机制转变，从需要不断输血方能生存下去，到自行造血发展，企业面貌焕然一新，经营业绩大幅提升
。
事实证明，从实践中发现问题并提出解决问题的有效方法，发展为理论上来印证方法措施的有效性和
正确性，是王伯政在本书中多篇重要文章的共同特性。
敢于提出新观念
在中国电影市场处于产业化、市场化发展的起步阶段之际，电影市场营销已成为中国电影发行放映业
经营人员最关心、最直接、最现实的重大问题之一。
王伯政通过自己的工作实践和参加全国电影工作会议的感悟，较早地提出了国产影片整合营销的新观
念，并率先于《永乐通讯》2007年11月号上，发表了《试论国产片整合营销》一文（收入本书题目为
《国产影片整合营销思考》），后又于《永乐通讯》2008年3月号上，发表《再谈国产影片的整合营销
———参加全国电影工作会议有感》一文（收入本书题目为《国产影片步入整合营销时代》）。王伯
政较早地认识到了：电影业是文化含量较高的现代服务业，是以消费者（观众）为归宿的环环相扣的
服务体系。市场营销更是这一体系中最重要的“临门一脚”。他认为，国产影片的整合营销要抓住5
个主要环节：国产影片力求做到艺术和商业融合、获奖和赚钱双赢；把提高观众人次数作为提升国产
影片票房的有效途径；要积极发挥电影票价的经济杠杆作用；要充分利用档期的集聚效应；要重视观
众的口碑作用。他将国产影片的整合营销归结为三个统一，即制片方要力求电影产量与电影质量的统
一；供片方要力求市场运作与计划调控的统一；放映方要力求电影票房与宣传推广的统一。
他从亲身经历的和平影都电影市场营销经验中，深刻感悟到：作为电影产业链终端的电影院，仅仅是
影片整合营销中的最后一环，在这一环节中产生的种种问题，不全是影院或院线公司自身原因造成的
，应当上溯到电影产业链的上游（制片方）和中游（发行方即供片方），这就比较深刻地触及了中国
电影产业化发展历程中的深层次问题。事实上，事至今日，他提出的种种问题仍有待解决。从今年暑
期档中，国产影片除少数质量较高的动画片（如《马兰花》等）敢于抗衡来势汹汹的引进大片外，大
多数制片方、发行方只得“退避三舍”，可见国产影片电影产量与电影质量相统一的问题还远远没有
解决。
通过深思熟虑，王伯政针对他关于“整合营销”思考中的方方面面，再接再厉又先后写就了《试析电
影供片中的市场性与计划性》一文（收入本书题目为《试析电影供片中的市场性与计划性问题》，发
表于2008年《永乐通讯》1月号）等文章，他提出：要努力寻求影片供应环节中的市场性与计划性的最
佳结合方式，充分发挥在社会主义市场经济体制环境中，计划和宏观调控的作用，更好更有效地利用
影片资源，加大电影市场中国产影片的商品价值产出量。他还具体地提出了国产片要力争开门红、抓
好暑期档、把握黄金周、培育新热点等对策。他在文章中提出希望：避免出现2007年暑期档时《变形
金刚》和《哈利?波特 5》等外国影片称霸电影市场的尴尬局面。然而，看看今年暑期的中国电影市场
，他的这一希望无疑落空了，因为时隔两年，称霸中国电影市场的外国影片已换成《变形金刚2》了
，而尴尬局面却令人遗憾地再次出现。
热情支持新事物
作为影院经理，王伯政时常会从四楼的办公室走出来，前往底层售票处转转。他发现了一个有趣现象
：位于上海市中心来福士广场内的和平影都售票处前，每天有许许多多乘坐地铁、购买商品的行人或
顾客经过售票处。他从许多大卖场中出现厂方导购人员得到启发，要求业务人员也能走出办公室，到
售票处前担当起导购员职责。通过实践，他写就了发表于《永乐通讯》2008年11月号上的《导购在电
影市场营销中的作用》一文（收入本书题目为《发挥导购在电影市场营销中的作用》），对导购员的
作用加以热情肯定，认为他们发挥了五大作用：提升品牌，双向沟通，引导消费，快速服务，市场调
研。他对电影市场出现的新事物热情支持。
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“成如容易却艰辛”。从笔者与王伯政3年来文字上打交道的经历来看，发现他头上的华发增添了许
许多多，但近期出版的这本由影院经理撰写的新书说明了他的心血没有白费。这本书对于仍在搞市场
营销的中国各地的电影院经理而言，无疑有良好的借鉴作用和参考价值。
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作者简介

王伯政，上海市和平影都总经理。2006年8月，王伯政参加了电影主管部门在北戴河举办的影院经理培
训班，回到上海后，他心潮难平，内心涌起强烈创作冲动，并写就了《国办影院要适应电影市场化》
一文（收入本书题目为《国办影院要适应电影市场化发展的需要》），后首发于《永乐通讯》2006
年11月号上。
“春江水暖鸭先知”，在中国电影产业化、市场化的进程中，王伯政敏锐地感悟到了国内影院在社会
主义市场经济时代，要努力实现市场化经营的问题。他从克服“等、靠、要”的观念障碍和克服体制
障碍，特别是机制障碍以及解决影院改造的资金问题三个方面，剖析了国内影院破除瓶颈、谋求发展
的途径和方法。
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