
《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自础�

图书基本信息

书名：《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》

13位ISBN编号：9787550223943

10位ISBN编号：7550223947

出版时间：2014-3

出版社：北京联合出版公司

作者：[美] 菲尔·杰克逊,[美] 休·迪里汉提

页数：320

译者：傅婧瑛

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自础�

内容概要

Page 2



《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自础�

作者简介

Page 3



《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自础�

书籍目录

第1章　　有爱的圆环
第2章　　杰克逊法则
第3章　　里德
第4章　　求索
第5章　　与牛共舞
第6章　　勇士精神
第7章　　倾听未知
第8章　　一次有关个性的考问
第9章　　苦乐参半的胜利
第10章　　变动中的世界
第11章　　篮球诗篇
第12章　　“大虫”变身
第13章　　谢幕演出
第14章　　同一呼吸，同一想法
第15章　　八道之攻
第16章　　无为的乐趣
第17章　　1——2——3，湖人！
第18章　　有关愤怒的智慧
第19章　　砍柴，挑水
第20章　　命运之子
第21章　　解脱
第22章　　比赛结束了
致　谢
读后记　　心灵的释放

Page 4



《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自础�

精彩短评

1、了解n多历史的知识
2、不如《终极赛季》那般洒脱，但是也很不错，充满对唠嗑的批评，鲨鱼fans表示很欣慰。
3、出于对禅师的好奇看的，早就听说他有一套特别的管理明星球员的方式，不过感觉还是只可意会
不可言传啊
4、伯乐与千里马的故事，到底是伯乐优秀还是千里马成就了伯乐，不得而知了
5、忽忽悠悠就冠啦
6、“大扫把”从球员时代扫到了教练时代，“禅师”，扫地僧？
7、无为而治投射在特定的一群人身上，我可以更好地理解。
8、不只是一本篮球书，涉及的禅宗神道其实万事皆适用之。能和当时最伟大的两个篮球运动员相处
，并且领导之创造纪录的人真的不会是泛泛之辈，总有人说禅师如果没有乔丹，没有OK也不过是个
二流教练，我看并非如此。反过来说，可能找个一流教练也有可能一样的阵容达到冠军，但是三连冠
？就不好说了呢。既然已经有传奇摆在面前了，不要嘲讽轻蔑，虚心学习罢~冥想让人专注，但是可
能刚刚开始所以效果未显吧。老徐最后所谓的“用钱所能买到的最好的球队”，不知道他看完勇士的
比赛再回头看自己这句话，会不会有不一样的想法~
9、书里面更多的事他对人生的一中感悟
10、冠军教练的传奇，篮球王朝的缔造，公牛球迷必看！
11、这本书讲述了肯德基如何从运动员到教练，如何驯服了乔丹和科比，得到了13个戒指。并且里面
还介绍了一些不为人知的小细节，会让公牛和湖人球迷大呼过瘾。
12、禅师的带队秘籍，有很多关于科比和乔丹的内容，对于团队精神果然理解超人！
13、挑水 砍柴
14、其实是一部有史依据的成功学书籍，禅师有其独特的东方哲学思维，旁人太难模仿，但不失为一
部蛮诚意的作品
15、禅师 德高望重  年轻时的疯狂
16、神棍“禅师”
17、相当不错的一本自传，叙述平实不浮夸，菲尔的团队管理理念阐述的比较到位，满含禅意。同时
，两个王朝，11枚戒指，期间球队的辉煌和付出的艰辛努力，以及各种球员历史的爆料、多处历史细
节也是让人看得过瘾。
18、和大部分职业运动员不同的是，菲尔的书让我感觉并不是代写出来的，很多内容都是真材实料的
东西，虽然有些事情会用自己的语言来诱导读者观点，但是很多东西都是我们在媒体上无法知道的。
对于喜欢nba的球迷来说是珍宝。
19、美式禅意管理学之篮球版 附带小八卦
20、优秀的教练不仅要懂得如何布置战术，如何训练球员，更要对球员进行管理，如何使他们团结起
来达到目标是最为重要的
21、禅师
22、开头燃爆，兄弟之爱和戒指的含义真心蛮戳，后面就是一本正经胡说八道，翻到4章弃了。不
过TT想要夹带私货和鸡汤的意图挺明显，果然挑书最直观反映内心嘛[doge face]。麻子看这个，没啥
坏处吧╯﹏╰喜欢篮球应该会蛮感兴趣的最好连鸡汤也忘喝了？
23、很有意思，从另一个角度了解篮球这项运动，各种媒体都喜欢宣传报道球员的能力作用，对比赛
的作用，可是禅师从教练乃至更大的概念看待球队的成长变化。道德经，禅，各种宗教哲学理念，对
于管理别人，更重要的是自我管理有很强的借鉴性，让人受益匪浅。
24、那几年的nba总是那么经典，如今又有多少能记得住的故事
25、13爷的控制欲太强，这也是小巴斯不请他回来的原因，赢球一起狂，输了一起扛，11年被横扫后
再也没有起来。但球迷还在。
26、成功没有侥幸，不是简单的抱大腿+拴狗冠
13爷的人生很精彩
禅对歪果仁的精神世界影响很大，乔布斯也是，后面好好了解
27、看看
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28、啦啦啦
29、管理学大师
30、书中主要讲了禅师的经历以及禅师的东方哲学和禅宗思想。感觉禅师的管理艺术强调球员自己解
决问题，自我管理，这是更高一层级的境界。但不是每个球员都是乔丹，皮蓬，科尔⋯⋯而且禅师的
杀手锏并不是三角进攻，而是团队凝聚力，这也是禅师系在联盟战绩不佳的原因吧
31、当故事的主角由遥远的乔帮主变成我所见证的科大侠时，胸中豪气漫溢。相比可以出现在镜头前
的平铺直叙和赛报，我还是想看到更多的奇人趣事，更丰富的心理描写。可惜禅师并没有交代太多
32、有故事，也有禅师自己的管理理论，有收获的一本书。
33、这不是篮球书籍 这是禅宗，哲学书
34、只是为Kobe，但是看到最后，一切都结束了，湖人结束了，2011年后，湖人就只是苦苦挣扎于季
后赛门外的落魄球队，哪里还有那时候的气象呢。一鼓作气，再而衰，三而竭。湖人已衰落，以后会
兴起，也不干前面的事儿了。
35、禅师还是这么神神叨叨，科比还是这么让人讨厌。虽然在尼克斯总经理任上被人黑成翔，但能拿
到11枚戒指不会只是因为会抱超级巨星的大腿，没有人能随随便便成功
36、激励大师，你可以质疑他的执教水平，但是他的确是最成功的冠军教练。
37、公牛第一个三连冠时期,菲尔杰克逊在管理上的一些做法给了很多启发，后面几章其实都差不多。
38、虽然有些地方写的有些乱，但是还是值得一看的。改变了···我之前对禅师的看法···还是
有点干货的，把自身对禅意的理解，真正融入到了篮球和生活中去了，这真是挺厉害的。
39、杰出的管理大师。
40、Zen Master: The Soul of Basketball, Team and Success
41、其实这是一本讲佛学和领导力的书
42、因材施教。对乔丹的点到即止。对顽皮童的费心劳神。对飞蓬的开导。用心理学的知识去指导一
个球队的心理，在没有打比赛的时候带球员去体验不同的生活，去市政府听参议员的演讲，去海边烧
烤。对骄傲不逊的科比的指导和妥协。始终坚持一个团队完美配合才可以有的胜利。一代宗师，就此
成功。

43、故事性不强
44、作为科黑我也必须得承认、相比乔帮主、并不完美的蜗壳的生涯才是更加难以复制的那一个、、
、
45、1、主教练是一个人，但教练组是一个团队，主教练负责定一个方向，让教练组其他人干自己擅长
的事。
2、主教练有很大一部分工作是激励队员，管理团队，让团队具有凝聚力。
3、你得想办法让队员听你的话，愿意为你打球。
46、首先说说这本书的封面，我很喜欢封面上的菲尔杰克逊，因为他看起来很睿智。也许这就是博览
群书所带来的效果吧。
我主要看了这本书里面的加粗黑体字。有很多加粗黑体的内容我都做了笔记，有的不是很理解的内容
用波浪线划起来，有的理解的用直线划了起来。
47、跟着禅师回忆了好多当年看NBA的片段，幕前幕后发生的故事依稀可见。有空再把当年的经典战
例拿出来看看，青春的回忆啊。另外，看完这本书对禅道和冥想产生了兴趣，回头试试。
48、类似于心灵鸡汤 书籍最大的缺陷是没有配图 应该加入大量的照片 会让这本书的价值大大提高
49、20160712 对篮球不了解里面的人名看得头晕，但是还是能感觉出各个队员包括作者一路走来的心
路历程。领导的作用是团结队员，让他们发挥自己的能力，然后融合一起。
50、想从书中了解到更多的八卦秘闻，结果很失望，都是些广为人知的。禅师虽然没少强调“三角进
攻”，但他从来不是个战术大师，他最大的能力是就搞团结。
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精彩书评
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章节试读

1、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第6章  勇士精神

        拉科塔人相信万事万物间都存在着内在的、必然的联系，所以在他们看来，万物都是神圣的，甚
至连敌人都是神圣的，这就是拉科塔人从不想征服其他部落的原因，他们更在意的是，展现自己的勇
气。

2、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第50页

        每一个人都需要"回到当下".很多事情,之所以不成功,绝不是方法错了.而是做决定的不是当下之我,
而是过去之我,或者未来之我.我们需要通过冥想回到当下,去找到当下的我.就如过河,不论用什么样的工
具过河,一定先要找对过河的人! 

3、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第17章

          被人信任，是比被人喜爱更大的赞誉。

4、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第195页

        当我开始执教公牛队时，球队已经开始逐渐转变为一只“同一思想”的球队。但这种做法在湖人
队球员中却没有得到太热烈的反响。

他们有不只一个敌人，而且在我看来，他们面对的最大麻烦，还是他们身处的环境氛围。

那时候大多数未来的NBA球员还只是中学生。在他们的成长环境中，自我中心主义的观念在社会中不
断得到强化。随着他们年龄逆光增长并且不断取得成功，他们身边会聚集大批的经纪人、广告商、跟
班和阿谀奉承的人。

这些人会不断告诉他们，他们就是“真命天子”。而球员们很快就会对这些说法深信不疑。

更重要的是，在洛杉矶，懂得自我推销的人会得到更多关注。

湖人所到之处，不管是超级明星还是普通球员，他们都会得到英雄般的礼遇。人们会为他们提供数不
清的诱人机会，让他们沉浸在自己的光环之中。

5、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-篮球场上最大的秘密

         杰克逊用他学到的宗教禅意，释放了乔丹、释放了罗德曼、释放了奥尼尔，也释放了科比----把他
们从狭窄的“小我”中释放出来。
  用毛主席的话说，禅师是一个能够把精神变物质、物质再变精神的懂哲学的教练。
  他发现了篮球场上最大的秘密：球员的内心，才是羁绊他们高飞的绳索。

6、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第221页

        奥尼尔和科比性格截然不同。

高尼尔是个大方而又喜欢找乐子的家伙，比起赢得得分王这种荣誉，他更在一的士yon高效化逗别人
开心。他不能理解的是，为什么科比什么事情都想搞得那么严肃。
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相反，科比是一个冷静而内向的人，有时候讽刺别人时会毫不留情。即便比奥尼尔年轻6岁，科比看
上去确实那个更老成、更成熟的人。

不过我觉得，人们很容易把科比的世故和对事物高度关注误读为成熟。至少我看来，有很多方面，他
还需要继续成长。

由于天性所致，科比必然会选择一条最艰难的路。

7、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第312页

        篮球不是一个人的运动,尽管有时候媒体会把比赛包装秤这种概念.从这个意义上说,它也不是五个人
的比赛.这是一项复杂的运动,包括在任何时间里发生的任何在篮筐外触碰篮球的动作,观众的喧闹,对手
眼中一闪而过的怒火,还有自己脑中的各种杂念.

不要试图看清物质世界.你看到的一切都因你而不同.我会用自己的办法观察,我能看到自己,能看到我看
到的一切.我不是自己所能看到的物质的自己.当你能理解自己,理解万物,你就找到真正属于自己的路.

8、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第183页

        .......我知道这个过程不会轻松,但当一段全新的旅程展现在我面前时,我很坦然.即使痛苦,放手让过去
离开也是必然的,这是通往转变的必经之路......

9、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第7章  倾听未知

          最深的秘密，往往藏在最不可能的地方。那些不相信魔法的人，永远也找不到它。

10、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第50页

         一个人只有敢于面对真实的自己,才可能自我改变.越清晰的认识真实的自己,越容易改变.在人的事
业乃至整个人生而言,许多人活在抱怨,针扎与阴郁之中,很大比分原因是,不愿意面对失败的自己.当你把
失败的真实原因错误的安置在周遭世界的时候,其实你距离成功会越来越远! 

11、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第17章  湖人

          在我接过湖人教鞭后，我认为球员相互之间只有建立起足够的信任，并且愿意投身于比自身更重
要的事业中，我们才能完成伟大的成就。

12、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-因为运用冥想，我受到了不少教练的嘲讽

         因为运用冥想，我受到了不少教练的嘲讽。大学教练迪恩·史密斯和鲍勃·奈特在一次观看湖人
比赛的时候问我：“菲尔，你和你的队员赛前在黑屋子里手拉手，这是真的吗？”我能做的就是大笑
。尽管静心的冥想来源于佛教，但这却是最简单的让烦躁的大脑平静下来并且专注于当下的方法。对
篮球运动员来说，这点尤其有用，他们经常要在巨大的压力下，在分秒之间做出决定。我还发现，当
我让球员们安静地坐在一起，用相同的节奏呼吸时，他们不用开口便能联系在一起，而且效果也远比
说出来的话更好。同一呼吸，等于同一思考。佛教另一个影响我的地方在于它的开放性和自由。铃木
俊隆禅师把人的观念比作草场上的牛，如果你把牛关在狭窄的牛圈里，它会变得紧张沮丧，还会开始
吃邻居的草。但假如你给它一片更大的场地，它便会很满足，逃脱的可能性也就变小。对我来说，比
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起从小根深蒂固的那种严格受控的思考方式，这种管理思维的方式让人耳目一新。我也发现，铃木禅
师的隐喻还可以运用到管理球队上。如果你在球员身上施加了太多限制，他们会花大量时间反抗整个
体系。和我们所有人一样，球员的生活需要某些条条框框的约束，但他们也需要足够的空间表达自己
的创造性。否则，他们就会像那头被关起来的牛一样。在对中国名著《道德经》的新版改编中，对于
老子的领导方式，斯蒂芬·米切尔给出了一个有趣的解读方式：我有三个可传授的理念：简洁、耐心
、怜悯。这三个是最伟大的财富。行动和思考要简单，回归本真。对朋友和敌人都要耐心，依势而动
。对自己充满怜悯，你便与万事万物和谐共存。这三种财富都是我执教不可或缺的部分，但怜悯之心
却是其中最重要的。在西方社会，我们总认为怜悯是仁爱的一种形式，但我却认同老子对于怜悯的观
点。对一切充满怜悯，不只针对每个个体，才是打破人类隔阂的关键。 老子则是用另一种方式看待这
个问题。他认为，过于争强好胜，会在精神上让人处于崩溃。善为士者不武，善战者不怒，是谓不争
之德，是谓用人之力，是谓配天之极。

13、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第1页

        印第安人的文化中，圆环所聚合的力量有着十分重要的意义，整个部族领地都被视为具有相互联
系着的圆环集合。他们的帐篷是圆形的，篝火也是圆形的，村庄以及整个领地本身，都是一环套着一
环，没有起点，亦没有终点。
***
但体育吸引大多数人的地方，不是那些充斥在广播中的无休止的战术讨论，而是我称之为“运动的精
神本质”的东西。
***
在NBA有一个非常通行的惯例，当对方球队打出6比0的进攻高潮后，你就叫一个暂停。让我的教练组
感到不安的是，在这种时候我总是让比赛继续进行，这样球员们就不得不自己寻求解决办法。这样不
仅能加强球队的团结，还能增强迈克尔·乔丹所说的球队整体的“思考能力”。
***
有一名球员，我对他尤其严厉，那就是湖人的前锋卢克·沃顿。“我知道有朝一日你想成为教练，我
觉得这很好，但执教并非只有乐趣，只是比赛。有时候不管你是多好的人，你都得做个浑蛋。如果你
总想被人喜欢，那你就做不了教练。”
***
有时候我会坐下来思考，有时候我只是坐下来。
***
在印第安文化里，他会被称为“黑幽卡”，意思是“倒着走路的男人”。黑幽卡还被称为小丑，他不
仅倒着走路，倒着骑马，还会穿女人的衣服惹人大笑。当气氛紧张时，罗德曼总有办法让所有人放松
下来。
***
菲尔送给奥尼尔一本关于佛祖的书，奥尼尔几周后提交了一份读书报告。他的观点可以总结为：“这
本书讲的是一个年轻人的故事，他有权、有钱、有女人，但他为追求神圣的生活放弃了这一切。”
这本书讲的是一个年轻人的故事，他有权、有钱、有女人（这点跟我很像），但他为追求神圣的生活
放弃这一切（这点跟我就不太像了）。
***
《奥勃洛摩夫》是一本俄罗斯小说，书里讲述了一个缺乏意志力的年轻人整天浑浑噩噩，每天的大部
分时间他只是躺在床上。
***
事实上，在我第一年执教湖人时，奥尼尔开始把我称为他的“白人父亲”。
***
不过在球队大巴准备驶离停车场时，奥尼尔看见一群国王球迷正在咒骂球队。奥尼尔决定留给他们一
个体面的告别礼，一个萨克拉门托式的告别，于是他脱下了裤子。我们队里的一个人将当时的情形称
为“月圆之夜的混乱”。
***
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一个更有效的办法是，尽可能熟悉愤怒对自己精神和身体产生的影响，这样你就能将愤怒潜在的能量
转化成更有价值的东西。
一个未能表达的愤怒会给一段关系带来一道无论多少微笑都无法弥合的伤痕。这是秘密，是谎言。一
个富有同情心的回答，则能让这段关系继续存在下去。
***
当已故湖人解说奇克·赫恩认为比赛胜负已分时，他经常会用一种特别的说法。“比赛已经在冰箱里
了，房门关上了，灯关掉了，鸡蛋开始凉了，奶油变硬了，而果冻开始跳舞了。”

14、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第22页

        牛被关进圈子,因为紧张,它最倾向于逃跑,如果把它放置于大草原上,它更乐于呆在原地.

15、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第1页

        《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》读书笔记PPT 
源文件下载链接，请戳： http://pan.baidu.com/s/1hqeJuyK

本读书笔记由微博@容易4910 制作。
 系列图书笔记分享在微博@读书笔记PPT 。

16、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-乔丹和皮蓬的转变

          乔丹更喜欢寻找自己得分的机会，而皮蓬保持了传球为主的球风。让皮蓬打控球后卫，负责组织
进攻，把乔丹解放出来，同时皮蓬也会注意给所有队友平等的机会。
  突然间，一个全新而又更团结的集体，开始形成了。

  蓝球的灵魂是团队合作。打造一支象部落一样团结的球队，这就是禅师创造的奇迹。

  球员联合在一起时，产生的那种强烈的兄弟情，能够产生一股巨大的力量，扫清一切对于失败的恐
惧。而这正是公牛即将学到的宝贵经验。

17、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第13章  谢幕演出

          乔丹的最后18.8秒，最后一投，最完美的结局。
  那个18.8秒好象变慢了一样，一切都象慢动作一样。
  乔丹的脑海中闪现出一条清晰的赢球线路。他不愧为史上最伟大的篮球运动员。

18、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第177页

        .......火苗在黑暗中跳动,我永远忘不了安静地坐在一起看着火焰慢慢熄灭时,我们感受到了那种强烈
的亲密感.我们之间的纽带在那一刻达到了最强........

19、《11枚戒指：禅师菲尔·杰克逊自传》的笔记-第18章  八道之攻

          这支湖人还有很多要学习的东西，但他们能在这么短的时间里，就从一支“以我为中心”的第三
阶段球队变为“以我们为中心”的第四阶段球队，这让我非常感动。尽管很慢，但湖人还是培养出了
在逆境中奋起反击的信心，我接触到了他们中的很多人从来没有体验过的内心强大的力量。他们直面
了自己的心魔，而且毫不退缩。
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