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内容概要

二○○四年首次抵達孟加拉的山口繪理子，在機場被懷中抱著沒穿衣服嬰兒的女人、拖著腿前進的老
人，以及赤腳的年輕女孩子們嚇到。
隔天走出旅社，在街上看到一個像沼澤、又像河川、也像湖泊、或說它是大眾浴池，四周3擠滿看起
來像隨時都會垮下的，簡易拼湊的小屋，
人生中第一次看到「貧民窟」的她不禁思索：
「我，到底為什麼會出生在日本？
如果我出生在這個貧民窟之中，我該怎麼活下去？
我又會想些什麼？又或是我完全不知道思考是怎麼一回事？
為什麼這樣的世界，會存在的如此理所當然？
人類文明明明就已經是如此的發達了，行動電話、個人電腦、水質淨化的機器，全自動洗衣機都已經
有了啊。為什麼在這樣的時代裏，還有這樣的世界呢？
日本還有其他先進國家這十幾年來所資助的，數十億、數千億、數兆的援助金又用到哪裡去了？」
回到日本之後，在孟加拉所感受到的那些莫名的能量，不斷的在心中醞釀燃燒、沸騰,，山口繪理子決
定到孟加拉BRAC大學研究所攻讀。
2005年，山口繪理子在孟加拉從160個包起家，第1批包包，是用打工存的5000美元（台幣15萬元），
做了160個，被親友捧場買光。第2批做了650個，結果日本百貨通路沒興趣。她於是覺得應該更了解包
包，到東京專業學校上課3個月，才了解這是門「細節」的藝術，後來才把形狀風格、剪裁車縫全部
改過。現在她所設計、生產的包包賣回日本，5年開了8家店。
今年31歲的山口繪理子，小學時曾經遭到霸凌，國中時成不良少女，高中就讀的學校學力偏差值（Ｐ
Ｒ）只有40。起跑點比許多人差的她，從恐懼上學、缺乏自信心，不知自己為何而活開始，為了發洩
精力，她苦練柔道，像抹布般被丟來丟去。為了考上應慶大學，利用三個月，偏差值提升到70。為了
到國際機構上班，逼自己讀英文。為了成為一股力量，到亞洲最窮的國家創業。在懵懵懂懂的人生路
上，她一路跌跌撞撞，但終究找到自己生命的意義，陸陸續續完成許多人雖曾夢想，但不敢嘗試的探
險，幾度化不可能為可能，她的勇氣和生命豐富度，令人佩服和喝采。
Motherhouse的行銷訴求：「如果用買一般名牌包的價錢，改用於購買幫助窮人的時尚包，你願意嗎？
」
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作者简介

山口繪理子
Motherhouse株式會社社長兼設計師。1981年生於埼玉縣。慶應義塾大學綜合政策學部畢業，孟加
拉BRAC大學研究所開發學部碩士課程修畢，是第1位在孟加拉攻讀研究所的日本人。
大學時因為到華盛頓的國際組織實習，前往亞洲最貧困國家孟加拉，窮國景象讓她大受衝擊。她思考
窮人「最需要的不是施捨，而是與先進國家對等的經濟活動」，於24歲創立Motherhouse。現在在孟加
拉利用黃麻與牛皮生產高品質手提包，並在尼泊爾使用棉、生絲、羊毛等織品製作洋服與圍巾。山口
繪理子的生活態度與經營理念，感動許多學生及年輕上班族。目前她一年中有大半時間是在開發中國
家度過，主要從事商品設計與開發。
山口繪理子曾獲得「Fujisankei女性創業家支援計畫2006」最優秀賞、2008年度全球青年領袖(「Young
Global Leader 2008」)，並在2011年被《日經Business》選入「創造時代的百大人物」，名列「思想家」
類第1名。2012年，她的跨國創業故事被TBS拍成日劇在全日本播出。
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精彩短评

1、推荐！！我是已经到了期末考完一门当晚直接去书店买的地步了。三位数的非教科书贫道很少下
手的。
2、为什么你身在这么优越的环境都不好好努力！孟加拉国的品牌，25岁女起业家，成功路上的真实泪
水。
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