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《薪酬管理》

内容概要

21世纪管理的主题是人本管理。在这样一个时代，我国的企业经营者面临着前所未有的人才争夺，如
何建构本企业的竞争优势，拥有自己企业的核心竞争能力?如何使自己的企业在激烈的市场竞争中脱颖
而出，成为行业的佼佼者?怎样吸引人才、留住人才并激励人才?如何保持企业利润的合理积累和对员
工的有效激励?这些都涉及到人力资源管理的一个核心问题——薪酬管理。在人本管理时代，人力资本
已成为企业成败的关键因素，因此新时代的薪酬管理不再是筒单地将薪酬发给员工或增加薪酬水平的
过程，而是企业从全新的薪酬管理理念出发，运用全新的薪酬管理方法和技术，使薪酬成为满足员工
需求、吸引人才、留住人才、构建企业核心能力、实现企业与员工共同发展的有效工具。
2l世纪的人力资源管理是战略激励性管理，随着知识经济的到来，人力资源开始成为企业的战略性资
源，人力资源管理也逐步由传统的人事管理上升到企业战略管理的高度。因此，企业薪酬体系的设计
必须从企业战略出发，服从和服务于企业发展战略的要求。可以这样说，企业如果仅仅依靠好的薪酬
设计，不一定能够获取在人力资源管理方面的竞争优势，因为薪酬不是惟一的员工激励工具和方法；
但是，如果企业没有好的薪酬体系，就不可能激发员工的积极性、主动性，员工满意度的降低将会使
企业难以获取在人力资源管理方面的竞争优势、，因为无论企业处在什么发展阶段，薪酬管理始终是
员工管理的核心环节之一，它在企业人力资源管理中发挥着其他管理功能无法替代的重要作用。薪酬
是员工工作的原动力，是员工个人生存与发展的物质基础，是员工社会地位与自我价值的体现；
在我国长期的计划经济体制下，传统的人事管理忽视了员工的物质利益，片面地强调精神激励的作用
，在薪酬管理上实行平均主义的分配方式，挫伤了员工的积极性，导致士气低落、效率低下的状况。
改革开放以来，我们对传统的分配体制进行了改革，重视员工的物质利益，突出了物质刺激的作用。
但在近几年企业管理实践中又发现，单纯依靠物质刺激越来越难以产生持久而强烈的效果，有的企业
出现了薪酬越高效率反而低下的状况。因此，薪酬设计必须从战略高度出发，体现企业战略意图，以
激励为导向，同时兼顾对内激励性和对外竞争性，围绕着如何尊重和满足员工多方面、个性化的需求
，最大限度地调动员工的积极性，进行科学化、规范化、系统化的设计。
本书是在总结我国企业薪酬管理实靳与理论研究成果的基础上，学习和借鉴发达国家薪酬管理理论和
有益经验编撰而成的。全书全面介绍了薪酬管理基本理论和方法，突出了实用性、
系统性和可操作性的特点，目的是为企业高层管理者、人力资源管理工作者、高校管理类专业学生等
提供比较实用的薪酬管理工具。
本书结构安排：首先介绍有关薪酬管理的基本概念、基本理论以及薪酬管理的未来发展趋势；其次，
介绍了薪酬设计的基本程序、技术与方法，重点阐述了薪酬调查、薪酬调整、薪酬模式和企业人工成
本控制的有关问外。
本书由盖勇拟订编写提纲。具体写作分工如下：盖勇(第1章、第3章、第9章)；张健(第2章)；吕双(第4
章)；马恿(第5章)；韩磊(第6章)；林伟伟(第7章)；韩萧蔓(第8章)；于海博
(第10章)。全书最后由盖勇修改定稿。
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