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《中庸大全集》

前言

《中庸》是我国古代儒家经典著作，被朱熹列为“四书”之一，集中体现了儒家学派的政治主张、伦
理思想、道德观念和教育原则等，是我国传统文化思想的源头，也是中国人的智慧宝库。朱熹曾如此
高度赞誉《中庸》：“致中和，天地位焉，万物育焉。”意思是说，只要按照《中庸》的精义修身立
业、为人处世、齐家治国，必定能达到天地万物各得其所的太平和合境界。可见，在古人的社会和政
治生活中，《中庸》的作用多么巨大。可是，这部治国经典，对于早已生活在现代社会中的我们，还
有什么样的意义呢？现代人一谈起《中庸》，总觉得它要么高深莫测，要么不合时宜。其实，《中庸
》所谈的道理是朴素的，也是永恒的。    其实，《中庸》就是孔子及其高徒日常教学生活点点滴滴的
记录。因此，《中庸》并非什么有着“严格逻辑体系”的论著。它就像一位年迈的贤人，断断续续地
向学生唠叨一些人生道理，教他们如何获得快乐、幸福的生活，如何去体会其中朴素、温暖而不乏睿
智的生活态度。那么，蕴涵在《中庸》里的这种生活态度究竟是什么呢？就是“中”。所谓中庸之道
，持中而立，说的就是这个道理。可是，什么才是“中”，如何才能做到“持中而立”呢？回答了这
两个问题，也就能明白《中庸》对于生活在现代社会中的我们，有着何等重要的意义了。    《中庸》
说：“喜怒哀乐之未发，谓之中；发而皆中节，谓之和。中也者，天下之大本也；和也者，天下之达
道也。致中和，天地位焉，万物育焉。”意思是说，人们的喜悦、愤怒、哀愁及快乐情感还没有表现
出来，就是“中”；而表现出来但都合乎时宜和礼节，就是“和”。“中”是天下人的根本；“和”
是天下人遵从的原则。达到了“中和”的境界，天地也就各在其位了，万物也就生长发育了。由此可
见，《中庸》所谓的“中”，就是教人如何处理好内心的各种情感，让内心保持一种平静和平衡。只
有这样，才能获得宁静、幸福的生活。这也是《中庸》所蕴含的博大智慧。    从古至今，无论在士人
还是在老百姓当中，《中庸》都是中国人一部不可逾越的圣典，很多人通过研读《中庸》获得了成功
的智慧和方法。《中庸》的智慧具有普适性，它不仅是一部哲学经典，更是一部世俗生活的指导书，
所以，它能够跨越时空，到今天仍可以给我们的心灵注入鲜活的生命力。不管你是学生、普通职员、
企业家，还是政府官员，只要你进入《中庸》的世界，就必能获得智慧的启迪。    虽然，注释、研究
《中庸》的著作数不胜数，但有的旧注过于繁重，初学者无法驾驭，勉强读之，不得要领，反而降低
了学习兴趣；有的版式过于单调，阅读时很容易产生疲劳。为了让广大读者能够轻松愉悦、全面有效
地了解《中庸》，获得最佳的阅读效果，我们编写了这本《中庸大全集》。    本书除了《中庸》原文
之外，还包括注释、译文、名家感悟、中庸精解、中庸做人、中庸政道、中庸商道几个部分。“注释
”和“译文”对《中庸》进行了准确细致的翻译；“名家感悟”精选了文化名人对《中庸》的经典点
评；“中庸精解”在把握《中庸》原文要义的基础上，进一步带领读者聆听《中庸》中包含的人生哲
理和处世方略；“中庸做人”“中庸政道”“中庸商道”则从做人、为政、经商三个方面阐释了《中
庸》蕴涵的博大智慧，对《中庸》中有关如何提升自我修养、为人处世、齐家立业等方面的思想作了
全面深入的挖掘，把《中庸》的智慧导人现代社会的生活情境中，帮助读者更切身地领悟《中庸》，
用《中庸》的智慧成就事业和人生。    本书是现代读者领悟《中庸》精髓的理想读本。科学简明的体
例、充满哲思的文字、注重传统文化与现代审美的设计理念，全面提升本书的艺术价值，值得你终生
收藏、品读。
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内容概要

本书是儒家思想的精华，《中庸》是千年国学的经典，中庸之道更是做人的超级智慧。本书结合处世
、职场和商界的实例对《中庸》的主题思想进行现代发挥，归纳出简明易行的处世原则，职场规范以
及商界管理原则，给广大读者以启示。
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书籍目录

第一章  天命之谓性，率性之谓道  经典再现  中庸精解：天命之谓性，率性之谓道  中庸做人：文中子
王通  中庸政道：乐天知命的苏轼  中庸商道：长盛不衰的沃尔玛  中庸精解：君子慎其独也  中庸做人
：“关西孔子”杨震  中庸政道：刚正不阿的海瑞  中庸商道：安然因做假账而倒闭  中庸精解：中为大
本，和为达道  中庸做人：娄师德与人为善  中庸政道：唐初名相房玄龄  中庸商道：胡雪岩的成功秘诀
第二章  君子中庸，小人反中庸  经典再现  中庸精解：君子中庸，小人反中庸  中庸做人：裴矩的为官
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章  道之不明  经典再现  中庸精解：智者过，愚者不及  中庸做人：东郭先生的启示  中庸政道：聪明过
头的八阿哥胤禊  中庸商道：奥斯伯乐：计算机业的流星  中庸精解：贤者过，不肖者不及  中庸做人：
杨修之死  中庸政道：不知变通：于谦遭人暗算  中庸商道：过犹不及：牟其中的败局  中庸精解：人皆
饮食，鲜能知味  中庸做人：吕蒙正处世有道  中庸政道：蔺相如的为政之道  中庸商道：适应市场，可
口可乐步步为营赚大钱第五章  道其不行  经典再现  中庸精解：道其不行天下  中庸做人：刚愎自用的
项羽  中庸政道：亡国之君孙皓  中庸商道：亚细亚的兴衰案例  中庸精解：由不明，故不行  中庸做人
：春申君自食恶果  中庸政道：魏忠贤祸乱国家  中庸商道：新可口可乐的败局  中庸精解：其无传道者
 中庸做人：虎父犬子的龚半伦  中庸政道：赵高阴险狡诈亡秦  中庸商道：埃弗里独断专行吞苦果第六
章  执其两端，而用其中  经典再现  中庸精解：好问善思，就近察言  中庸做人：好问善思的伽利略  中
庸政道：齐桓公的用人之鉴  中庸商道：恒源祥集团的管理策略  中庸精解：隐恶而扬善  中庸做人：楚
庄王灭烛绝缨  中庸政道：汉代名相丙吉  中庸商道：赞赏也是一种企业文化  中庸精解：执其两端，量
度以取中  中庸做人：王景治水  中庸政道：宋太宗推行“重文轻武”政策  中庸商道：蒙牛甘做第二第
七章  不知避祸，莫知守道  经典再现  中庸精解：自作聪明，不知避祸  中庸做人：祢衡之死  中庸政道
：自作聪明的韩信  中庸商道：戴尔“换芯”事件  中庸精解：辨别众理以求道  中庸做人：范缜反对迷
信  中庸政道：汉武帝罢黜百家，独尊儒术  中庸商道：中智药业集团的发展史  中庸精解：择中庸而不
能守  中庸做人：元稹不能守道  中庸政道：孙权晚年昏庸  中庸商道：吉尔伯特玩具公司盛衰启示录第
八章  拳拳服膺，守之不失  经典再现  中庸精解：择乎中庸  中庸做人：日行一善的古铁雷斯  中庸政道
：布衣儒相公孙弘  中庸商道：吉列公司不断进取获得成功  中庸精解：得一善言则拳拳服膺  中庸做人
：周处悔改除三害  中庸政道：谦和的“大兵将军”布莱德雷  中庸商道：凯瑟琳诚信不欺蜚声全美  中
庸精解：守道而弗失  中庸做人：曾国藩守道以恒  中庸政道：李斯晚节不保留骂名  中庸商道：以十二
头牛救国的弦高第九章  中庸不可能  经典再现  中庸精解：家国可均，爵禄可辞  中庸做人：伯夷、叔
齐饿死首阳山  中庸政道：勾践复国杀功臣  中庸商道：方兴东博客网的陨落  中庸精解：白刃可蹈也  
中庸做人：捍卫真理的殉道者：布鲁诺  中庸政道：王导主和安天下  中庸商道：三株口服液“有勇无
谋”，如星陨落  中庸精解：中庸不可能也  中庸做人：关羽之死  中庸政道：年羹尧不知进退遭诛戮  
中庸商道：世界上最成功的慈善家第十章  和而不流，中立不倚  经典再现  中庸精解：辨强以明强  中
庸做人：自胜者强：张海迪  中庸政道：刘备自强不息成大业  中庸商道：谷歌公司的管理之道  中庸精
解：君子中立而不倚  中庸做人：祁黄羊名著青史  中庸政道：唐高祖李渊晚年赏罚不明  中庸商道：源
清流洁的联想集团  中庸精解：和而不流  中庸做人：柳下惠和而不流  中庸政道：陈平、周勃铲除诸吕
 中庸商道：美国威斯汀豪斯的“合营”策略  中庸精解：至死不变其塞  中庸做人：科希秋什科矢志不
渝的救国之路  中庸政道：文天祥至死不改其志  中庸商道：王银飞守诚创业第十一章  遵道不见知而不
悔  经典再现  中庸精解：素隐行怪，有述弗为  中庸做人：“怪人”王安石  中庸政道：荒诞不经的正
德皇帝  中庸商道：星巴克的成功之道：不搞怪  中庸精解：行道不可半途而废  中庸做人：李时珍编著
《本草纲目》  中庸政道：后唐庄宗有始无终  中庸商道：茶商孟乔波的成功之路  中庸精解：依乎中庸
，不见知而不悔  中庸做人：黄宗羲人清拒仕  中庸政道：狄仁杰耿介为政  中庸商道：亚科卡谨慎探市
第十二章  君子之道费而隐  经典再现  中庸精解：中庸之道费而隐  中庸做人：琴师师旷以乐理服人  中
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庸政道：朱棣防微杜渐，治理朝政  中庸商道：细微之处有洞天：戴尔公司以客户为中心的文化策略  
中庸精解：至大莫能载，至小莫能破  中庸做人：从小事做起  中庸政道：雍正推行“火耗归公”  中庸
商道：疏忽的代价  中庸精解：愚人可知，君子莫行  中庸做人：管仲生活奢侈  中庸政道：汉文帝刘恒
宠爱邓通  中庸商道：风波庄酒家的“江湖味”  中庸精解：造端夫妇，察乎天地  中庸做人：窦燕山积
善行德，教子有方  中庸政道：清皇室注重皇子教育  中庸商道：詹姆斯的成功之路第十三章  道不远人
 经典再现  中庸精解：道不远人  中庸做人：孑L穿驳倒公孙龙  中庸政道：宽宏大量的蒋琬  中庸商道：
麦德龙成功的要诀  中庸精解：己所不愿，勿施于人  中庸做人：李离错判  中庸政道：晋灵公暴虐失天
下  中庸商道：多为员工着想的李嘉诚  中庸精解：庸德之行，庸言之谨  中庸做人：李靖寡言避祸  中
庸政道：祸从口出的贺若弼  中庸商道：注重细节的王永庆  中庸精解：言顾行，行顾言  中庸做人：曾
子宰猪取信  中庸政道：北齐高演、高湛失信杀侄  中庸商道：诚信经商的叶澄衷第十四章  君子素其位
而行  经典再现  中庸精解：贫贱富贵，各安其行  中庸做人：班婕妤侍君不逾礼法  中庸政道：木匠皇
帝明熹宗  中庸商道：恪守诚信的郑周永  中庸精解：君子无人不自得  中庸做人：安贫乐道的子思  中
庸政道：林则徐的为政之道  中庸商道：张醒生自得行商路  中庸精解：君子俟命，小人徼幸  中庸做人
：林肯的故事  中庸政道：晋国骊姬之乱  中庸商道：巨人集团多元化败局  中庸精解：君子反求诸其身
 中庸做人：柳公权戒骄成名  中庸政道：诸葛亮自贬三级  中庸商道：威廉·波音反求诸身走出困境第
十五章  行远自迩，登高自卑  经典再现  中庸精解：行远必自迩，登高必自卑  中庸做人：关注细节的
陶侃  中庸政道：富弼的为官之道  中庸商道：麦当劳的细工夫  中庸精解：妻子好合，如鼓瑟琴  中庸
做人：相敬如宾的梁鸿和孟光  中庸政道：泼妇皇后贾南风  中庸商道：陈天桥与贤内助雒芊芊  中庸精
解：兄弟既翕，和乐且耽  中庸做人：缪彤兄弟和睦  中庸政道：袁氏兄弟同室操戈  中庸商道：因内部
失和而走向破产的莱曼兄弟  中庸精解：宜尔室家，父母其顺矣  中庸做人：万石君忠孝治家  中庸政道
：窦太后宠爱梁王刘武  中庸商道：女“茶王”薛彤云第十六章  大道如神，可知不可见  经典再现  中
庸精解：鬼神为德，其盛矣乎  中庸做人：正直的汲黯  中庸政道：北魏孝文帝重视祭祀  中庸商道：榜
样的力量  中庸精解：敬神如在其上  中庸做人：洞察世情的老子  中庸政道：刘骏嘲弄祖父丢江山  中
庸商道：强生召回事件自辱形象  中庸精解：神之格思，不可度思  中庸做人：柳公权的处世之道  中庸
政道：成吉思汗敬天强国  中庸商道：同仁堂百年兴盛第十七章  大德必受命  经典再现  中庸精解：舜
其大孝，德为圣人  中庸做人：至圣孔子福泽后世  中庸政道：周文王仁义得天下  中庸商道：以德立业
的西门子  中庸精解：大德之人四必得  中庸做人：郭子仪福禄寿全  中庸政道：商汤以德立国国运长  
中庸商道：UPS的成功之路  中庸精解：因材而笃，栽培倾覆  中庸做人：陶行知慧眼识才  中庸政道：
唐太宗选择栽培继承人  中庸商道：三星公司重视人才培养第十八章  周公制礼行天下  经典再现  中庸
精解：盛德之人福寿长  中庸做人：仁义为怀的孙思邈  中庸政道：名相傅说  中庸商道：香港的“道德
标杆”邵逸夫  中庸精解：周公制礼  中庸做人：曾家家规，培育代代英才  中庸政道：礼制的破坏和鲁
国的衰落  中庸商道：“商圣”白圭的经商之道  中庸精解：重丧祭以治天下  中庸做人：孑L子制止厚
葬颜渊  中庸政道：武乙囊血射天  中庸商道：杜邦公司的前管理时代第十九章  践其位，行其礼  经典
再现  中庸精解：继志述事，方为大孝  中庸做人：司马迁忍辱著史偿父愿  中庸政道：李存勖继承父志
开大业  中庸商道：败家子约翰·哈维  中庸精解：礼序尊卑，辨贵贱  中庸做人：鳌拜越礼遭禁锢  中
庸政道：叔孙通制礼  中庸商道：充分授权的乔致庸  中庸精解：以礼治国，如示诸掌  中庸做人：一代
名臣陈蕃  中庸政道：齐宣王礼贤下士  中庸商道：邵逸夫六请邹文怀第二十章  为政在人，治国九经  
经典再现  中庸精解：为政在人，修身以道  中庸做人：刘秀知人善任  中庸政道：齐威王善于纳谏  中
庸商道：注重人才培养的联想集团  中庸精解：君子不可以不修身  中庸做人：羊祜修身自守  中庸政道
：以身作则的朱元璋  中庸商道：传奇企业家艾柯卡  中庸精解：五达道，三达德  中庸做人：做人当学
周公瑾  中庸政道：晏子谏齐景公  中庸商道：刘永浩的致富之道  中庸精解：凡事豫则立，不豫则废  
中庸做人：孟尝君狡兔三窟  中庸政道：秦孝公变法强秦  中庸商道：晋商始祖猗顿  中庸精解：知善致
诚获乎上  中庸做人：实事求是的贯高  中庸政道：齐襄公失信误国  中庸商道：弃儒从商的孙春阳  中
庸精解：学问思辨行  中庸做人：钱学森的人生境界  中庸政道：诸葛亮的用人智慧  中庸商道：印尼顺
玛银行的衰败第二十一章  诚则明，明则诚  经典再现  中庸精解：自诚明谓之性  中庸做人：恪守诚信
的高允  中庸政道：周幽王烽火戏诸侯  中庸商道：“钢铁大王”卡内基  中庸精解：自明诚谓之教  中
庸做人：诚信总统格兰特  中庸政道：刘邦信陈平  中庸商道：不讲诚信的代价  中庸精解：诚则明，明
则诚  中庸做人：至诚君子鲁肃  中庸政道：唐玄宗不逐韩休  中庸商道：富甲天下的陶朱公第二十二章
 天下至诚，可与天地参  经典再现  中庸精解：至诚方能尽其性  中庸做人：讲真话的季羡林  中庸政道

Page 5



《中庸大全集》

：魏文侯至诚尽性待臣下  中庸商道：谋事以诚，信誉为重  中庸精解：尽物之性与天地化育  中庸做人
：物尽其用才能各尽其性  中庸政道：士尹池顺应天道息兵戈  中庸商道：海南养生堂顺其自然大获全
胜  中庸精解：可与天地参  中庸做人：李士谦的慈悲之心  中庸政道：魏孝文帝顺天应人成大业  中庸
商道：麦当劳浓浓的人情味赢得人心第二十三章  唯天下至诚为能化  经典再现  中庸精解：其次致曲，
曲能有诚  中庸做人：香港大学的荣誉院士  中庸政道：至诚君子司马光  中庸商道：诚信为本的胡雪岩
 中庸精解：诚形著明而有动变  中庸做人：王祥侍奉后母  中庸政道：犯人报答季羔  中庸商道：敢把
对手扶上马  中庸精解：唯天下至诚为能化  中庸做人：为人师表的胡瑗  中庸政道：子产的治国之道  
中庸商道：自定管理制度的王永庆第二十四章  至诚之道，可以前知  经典再现  中庸精解：国家兴亡，
祯祥妖孽  中庸做人：如有神助的刘邦  中庸政道：汉末的政治乱象  中庸商道：“爱多”的陨落  中庸
精解：福祸将至而先知  中庸做人：倒行逆施的董卓  中庸政道：荒淫无度的昌邑王  中庸商道：“塑胶
花大王”李嘉诚  中庸精解：至诚如神  中庸做人：的卢马跃檀溪救主  中庸政道：周文王梦飞熊而得姜
子牙  中庸商道：用心服务，至诚创业第二十五章  诚者自成，道自道  经典再现  中庸精解：诚者自成
，道自道  中庸做人：诚信君子第五伦  中庸政道：元代名臣廉希宪  中庸商道：以不变应万变的海尔  
中庸精解：不诚无物，而君子贵诚  中庸做人：千古奇人徐霞客  中庸政道：唐太宗的治国之道  中庸商
道：晋商以诚赢天下  中庸精解：内仁外智，成己成物  中庸做人：悬壶济世的华佗  中庸政道：美国首
任总统华盛顿  中庸商道：行商不忘行善的范蠡第二十六章  至诚之道，不为而成  经典再现  中庸精解
：至诚无息，悠久无疆.  中庸做人：武训行乞办学  中庸政道：北宋名臣范仲淹  中庸商道：太太乐的
至诚至尊服务  中庸精解：天地之道，一“诚”字而已  中庸做人：一腔热血谱忠诚  中庸政道：一个改
变元朝历史的契丹人  中庸商道：从赤脚医生到亿万富翁  中庸精解：天昭明纯粹，地厚德载物  中庸做
人：厚道做人  中庸政道：周公尽忠辅成王  中庸商道：谎言的代价第二十七章  尊德性而道问学  经典
再现  中庸精解：非常之事，必待人而行  中庸做人：董仲舒说服汉武帝确立儒学正统  中庸政道：宋太
祖杯酒释兵权  中庸商道：造飞机的莱特兄弟  中庸精解：极高明而道中庸  中庸做人：大智若愚的颜回
 中庸政道：励精图治的汉文帝  中庸商道：七匹狼的品牌经营之道

Page 6



《中庸大全集》

章节摘录

刚正不阿的海瑞    海瑞生于海南，自幼贫苦，父亲早逝，由母亲抚养并教育成人。艰苦的童年使他深
知民间百姓的疾苦，母亲的谆谆教诲在他心中种下了向善的种子。母子二人清净自守，慎独则心安，
心安则气顺，气顺则理直。海瑞刚正不阿的性格很可能就是在这个时候形成的。    中举人之后，海瑞
代理南平县教谕，曾有御史前去视察。明朝的御史虽然官阶不高，但是负有监察之责，可以直接上书
皇帝，能影响地方官员的升迁。因此，御史来到学宫，部署官员都慌忙伏地下跪，只有海瑞一个人站
立不动，长揖而礼。身边的人劝海瑞向御史行跪礼，海瑞却说：“到御史所在的衙门才应该行跪礼，
这里是学宫，是教书育人的地方，不可以屈膝下跪。”御史虽然生气，但也无可奈何。此事以后，人
们赞赏海瑞不附权贵，送了他一个“笔架山”的别名。    明朝的官员俸禄非常少，少到如果不想办法
搞点“外快”的话，便很难维持生活。所以，明朝的官员贪污腐败的现象非常严重，几乎每个衙门都
有“小金库”，这在当时是没人管的。但是，海瑞却不搞这一套。    后来，他迁任淳安县令。七品知
县年俸只有三十两白银，根本不够用。·但海瑞仍然能够安贫乐道，穿布衣、吃粗粮糙米，让仆人种
菜，以此来供应饮食。有一次他母亲过生日，海瑞特地买了两斤肉给母亲祝寿。总督胡宗宪把这件事
拿来当新闻说：“听说海瑞给母亲祝寿居然买了两斤肉！”可见海瑞是多么自律。海瑞日用所需都让
老仆人种菜自给，从不接受别人的馈赠，也从不对上司巴结奉承，清净自守。一天，总督胡宗宪的儿
子带着一队人马来到淳安县。县里驿站官员不知道来者是谁，接待上稍有怠慢，胡公子大怒，当场命
令家丁，把驿吏吊在树上一顿毒打。海瑞知道后，来到驿站，毫不留情地将这个趾高气扬的胡公子五
花大绑，驱逐出境。当时胡宗宪任兵部尚书，并总督东南军务，不仅是海瑞的顶头上司，还是皇帝面
前的红人，可是对他的儿子，海瑞还是照办不误。在海瑞看来，这个人是谁的儿子不重要，重要的是
他违法乱纪，仗势欺人。    明朝的嘉靖皇帝非常崇信道教，他一生好神仙之术，追求长生不老，许多
人因此而一步登天。道士邵元节、陶仲文等人因为得到皇帝的宠信，竟官至礼部尚书，陶仲文还身兼
少师、少傅、少保数职，这在明朝历史上是空前绝后的。由于嘉靖皇帝自己常常深居皇宫，专心于成
仙修道，因此朝中奸人当道，大量正直有才之士遭到罢黜，从而造成兵备废弛、财政拮据，社会危机
日益加深。嘉靖四十五年(1566年)，时任户部主事的海瑞买好棺材，告别家人，遣散童仆，以必死的
决心上书，劝说嘉靖皇帝不要相信陶仲文等方士的骗术，远离奸佞、重整朝纲，嘉靖皇帝大怒，诏命
下狱论死。幸好当时的首辅徐阶在皇帝面前为海瑞说了大量好话，嘉靖才打消了杀海瑞的念头，但海
瑞仍被关在大狱中。嘉靖驾崩后，穆宗即位，海瑞才被释放出狱，官复原职，不久又改任兵部，并被
提拔为尚宝丞，调任大理寺。万历十五年，海瑞病逝于南京右都御史任上。    海瑞去世后，御史王用
汲去他家帮忙办理后事，结果在他家只看到用葛布做的帷帐和一些破烂竹器，有的东西破得连穷人都
不会用。王用汲越看越感动，最后哭了起来。海瑞死前在南京为官，当地百姓听说他的死讯后，自发
罢市为其哀悼。海瑞的灵柩被船运回家乡的时候，两岸站满了为他戴孝的百姓，祭奠哭泣的人多得数
不胜数。    纵观海瑞的一生，他能够坚持自己的原则，敢于仗义执言。“慎独”之于为官，就在于要
时刻保持公正。不爱财，不求名，不怕死。如果海瑞也像其他的官员一样收受贿赂，阿谀奉承，他就
没有了站出来说话的勇气。作为一个官员，只有时时处处保持自律，仰不愧于天，俯不怍于地，才能
挺直自己的腰杆，在权贵和上司面前坚持自己的立场。    安然因做假账而倒闭    《中庸》中说道“君
子戒慎乎其所不睹，恐惧乎其所不闻。莫见乎隐，莫显乎微，故君子慎其独也”。它告诉我们，无论
做什么事，都要戒慎戒惧，暗地里作了有违道义的事，虽然可能会暂时得逞，但真相早晚会大白于天
下。做人如此，经商更是如此。    2001年12月初，美国安然公司(Enron Corporation)作为当时世界上最
大的综合性天然气和电力公司之一，突然向美国纽约破产法院申请破产保护。这一消息传出后，这个
曾高居美国《财富》排行榜第七位、“世界500强”第十六位的企业，一下子就引起了世界金融界的震
动，成为了美国历史上最大的一宗破产案。    安然公司成立于1930年，最初名为“北部天然气公司”
，是北美电力电灯公司与孤星天然气公司以及联合电灯铁路公司的合资建成的一家公司。早在1941
至1947年间，随着其股票的上市，公司内部的股权逐渐分散开来。到了1979年，Inter North取代北部天
然气公司，成为公司的控股股东，并于当年在纽约证交所挂牌上市。1985年，Inter North在收购了休斯
敦天然气公司后，将公司更名为“安然”(Enron)，而安然公司的业务，也从最初仅负责美国全国的电
力、天然气的配送等业务向世界范围内拓展。    到了20世纪80年代末，随着美国政府解除对能源市场
的管制，能源价格的波动给从事这一行业的人创造了赚钱的商机，同时，这也加大了能源消费商控制
能源价格风险的需求。在这两种因素的影响下，能源期货与期权交易随之兴起。看准时机的安然公司
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便趁机转型为专门从事能源交易投资的公司。不仅如此，安然公司还创造性地运用了金融衍生T具，
使得本不能流动或流动性极差的资产或能源商品“流通”了起来。十几年后，安然这个曾经名不见经
传的天然气公司，竟一跃成为了“全球最大的能源公司”。为此，《财富》杂志还自1996年到2001年
的6年内，连续将安然公司评为“美国最具创新精神公司”，其在华尔街装修奢华的办公室也被奉为
美谈。然而，在辉煌的背后，安然内部已是危机四伏。正如事后所揭露的那样，安然公司所公示的报
表都是假造的，报表中所反映的利润也都是虚增出来的。    20世纪90年代初，安然在电力交易市场上
取得了巨大的成功，而这也使其野心逐渐大了起来。随后，安然便开始大着胆子在国际电力市场上进
行投资，并在欧洲、印度和拉丁美洲等国家和地区扩展电力能源业务。遗憾的是，在建造和经营电站
方面并不出色的安然公司，在国际电力市场上的投资几乎都失败了，尤其是在印度的投资，更是损失
惨重。对此，安然公司好像满不在乎，甚至还加快了非能源业务的扩展速度。比如，安然公司在宽频
通讯项目中便投入了巨资，结果却因新经济的破灭，在这个项目上再次亏损了4亿多美元，而这一事
件也成了安然做假账的前奏。    1999年11月，安然开通了在线服务，成为了全球第一家应用在线交易
系统的公司。由于安然公司在其他领域的投资失败，以及网站本身需要巨大的资金投入，此时已陷入
现金枯竭。为了掩盖真相，公司规定用户只能使用安然公司的交易系统与安然进行交易，这就给他们
做假账创造了条件。为了追逐更多的利润，安然公司又先后成立了多家离岸公司避税，提高公司的赢
利。通过这些离岸公司，安然不仅可以随心所欲地调遣资金而不被注意，还能够很好地掩盖公司亏损
的事实，方便在账目上做手脚。与此同时，安然公司的高层还绞尽脑汁地掩盖公司亏损的事实，虚增
公司利润，并以此博取投资者的青睐。这一些列违规操作，不断推高安然的股价。到2000年8月，安然
的股票竟然达到了每股90美元。这时，安然公司的高层便利用内部消息开始操控股价交易，使自己和
朋友们稳赚不赔，至于安然公司和其他不知情的股票投资者，则都为此付出了惨痛的代价。    不过，
安然显然没有从上述事件的失败中吸取教训，为了追逐更多的利润，安然的高层又将目光转向了金融
对冲交易，即做空美国国债市场、做多国际石油期货。但是，天不遂人愿。自2001年开始，美国国债
市场一直处于上升态势，而石油价格则一直处在下降态势，安然公司再次损失了近10亿美元。对于陷
入财政危机中的安然公司来说，这无异于致命一击。    由于安然公司的投资接连出现失误，公司的利
润下降了很多。公司的高层为了稳定股价，不让众多的投资者生疑，他们在疯狂做假账、虚增利润的
同时，又以高出市场3～5亿美元的价格将其位于北美公司的三个发电厂卖给了安然所属的关联公司。
至于那些所谓的“利润”也被它们巧妙地转化成了能源交易中的利润。这一切做得可谓是神不知鬼不
觉，因为这些公司和账目都是由安然公司操控的。    安然公司的高层虽然可以操控公司的账目，却无
法改变其亏损的事实。在这种情况下，明白公司前景不妙的高层们，便开始利用手中的内幕消息，悄
悄地将自己手中的公司股票全部以高价抛售。公司高层集体抛售的行为，直接导致了安然股价的回落
。此时，安然的(2EOLay便站出来蛊惑众多不知情的投资者说：“公司的股票只是暂时下跌，要不了
多久就会触底反弹的。”那些本想出空的人，闻言又犹豫起来，而那些本来犹豫的人则继续买进安然
的股票。即便是在安然的股价惨跌至15美元时，仍有不少投资者深信安然股票定会反弹。这些人越买
越亏，且越亏越买，损失惨重。直到2001年11月，在近一年的时间里，安然公司的高层虽然一直在以
抛售公司股票的形式偿还公司的债务，但无奈公司所欠债务太多，他们根本就无力扭转公司持续亏损
的局面，最后只得申请破产保护。在安然公司申请破产的消息被公布的当天，众多投资者才获知安然
那持续多年，制度化、系统化的财务造假丑闻。但此时说什么都晚了，因为安然的股价已经跌至30美
分了，安然公司已是名存实亡了。    在安然事件中，安然公司通过关联交易隐瞒债务、虚增利润、捏
造虚假报表，误导投资者，给万千股民带去了极大损失。对企业来说，所谓慎独就是指在无人监督的
情况下，能够严格自我约束，向公众提供合格产品和真实的财务信息。但是，安然公司高层却违背这
一原则，置众多投资者的利益于不顾疯狂造假。最终，他们把企业带入万劫不复的境地，并在商业史
上书写了极为丑恶的一页。    P10-12
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《中庸大全集》

编辑推荐

《中庸》是一部蕴含丰富处世哲理的传世经典，被宋代理学家朱熹列为“四书”之一。其核心是让世
人掌握修养心性的中庸之道，内容涉及为人处世之道、德行标准及学习方式等诸多方面。王峥嵘、文
若愚编写的这本《中庸大全集(超值白金版)》对《中庸》原文进行了讲解，并通过一个个有趣的故事
将中庸智慧的精华全部展现到读者面前，帮助读者更好地为人、处世、修身，成就成功人生。
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精彩短评

1、不错，值得看看  很喜欢
2、  古人智慧。

Page 10



《中庸大全集》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 11


