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《非上市公司股权激励一本通》

内容概要

股权激励并不是上市公司的专利，非上市公司的股权激励成功的概率更大。然而，非上市公司所处的
行业不同，发展阶段不同，针对的群体不同，运用的激励机制就不同。很多公司管理者在设计和操作
股权激励方案时，都面临着技术性难题：拿出多少股份激励员工比较合适？如何分配股份？虚股和实
股如何选择？以什么价格出让股份？股权激励的模式都有哪些？⋯⋯
《非上市公司股权激励一本通》是作者及其团队结合上千家企业的实战咨询案和亲自操盘的股权激励
方案，研发出的针对非上市公司股权激励实操落地的宝典，手把手教你如何设计股权激励方案以及如
何落地，并对股权激励过程中容易产生的问题进行了归纳总结，提醒公司管理者提前预防。
《非上市公司股权激励一本通》是为公司决策者量身打造的管理工具书。
方法细化，引领企业实现高绩效的客户关系管理。
可以说，本书不仅是运营商的必备指南，也是其他企业进行客户管理的关键指导书。

Page 2



《非上市公司股权激励一本通》

作者简介

单海洋，华一同创投资股份有限公司董事长，成长型企业股权激励四维模式创始人。他提出的成长型
企业股权激励四维模式为众多企业解决了绩效管控的大难题，被誉为中国非上市公司股权激励第一人
！
服务过的企业有：
家乐福、肯德基、西门子、中国移动、中国电信、中国银行、立白、聚成集团、平安保险、飞利浦、
朗讯、前沿讲座等
出版作品
《绩效不是管出来的》
《非上市公司股权激励四维模式》
《冠军企业的资本路径》
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《非上市公司股权激励一本通》

书籍目录

引言
股权激励：极具诱惑的创富机器
股权激励并非上市公司的专利
这是一门"聚财"的艺术
股权激励的四维模式
第一章 股权激励，决定企业走多远
揭开股权激励的面纱
中国模式下的股权激励
股权激励≠股权奖励
中小企业更要做股权激励
机制决定统治
格局决定结局
筹码决定忠诚
恒产决定恒心
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《非上市公司股权激励一本通》

精彩短评

1、还OK
2、总体来说实在、实用。略有一些废话，也属于见仁见智
3、相比其他很多厚重的股权激励类书籍，这本真真是良心之作。200来页，基本没什么废话，很不错
。不过若想进一步了解加深对此类业务，还需要多看一些基本理论和概念打打底子。
4、有些启发
5、这本书类似于教科书吧，股权激励的书不多，这本看完会有个总体的概念。 
6、股权激励基础知识的初步认识
7、本书相比市面上其它股权激励的书籍，已经非常棒了。我们是单海洋老师团队想深入学习请加我
微信LJK9958（备注股权）我们可以详细探讨一下
8、听完培训买了本书看，培训师写的，提出了几条原则与方法，但实操性差
9、初步认识，没有什么实操
10、基础知识。
11、我还有这么一本书呢回去看看
12、没什么干货。
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《非上市公司股权激励一本通》

章节试读

1、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第19页

        制定股权激励前，要先设定公司及各部门的目标。心看得到的叫做愿景，眼睛看得到的叫目标，
灵魂看得到的叫做使命。

2、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第26页

        不同群体的股权激励方法                

3、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第16页

        干一小时就给钱的，那是钟点工；干一个月就给钱的，那是员工；干三年甚至十年才有回报的，
那是企业家。

4、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第7页

        员工追随的不是老板，而是自己的梦想。员工不会因为老板的个人魅力，而产生足够的忠诚和持
久的动力。这个世上没有绝对忠诚只有彼此依赖。

5、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第11页

        股权激励的终极目标是共赢，不是上市，也不是站在企业角度去算计员工，算计客户，算计上下
游。

6、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第4页

        股权激励不是股权奖励，激励是着眼于未来价值创造的回报，奖励是对过去贡献的回报。

7、《非上市公司股权激励一本通》的笔记-第21页

        企业目标制定方法：                

1、高于行业平均增长率
2、满足公司战略需求（行业第一，包含人均劳效、产品数量、专利数量、市场占有率等）
3、结合公司的战略资源（学不会也挖不走的资源）
4、高标准、严要求
5、目标必须平衡（财务、客户、内部的运营与员工学习成长）
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《非上市公司股权激励一本通》
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