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《奇正领导力》

内容概要

《奇正领导力》基于中国本土文化的领导理论蕴含的深刻智慧，介绍了作者独创的三维十二度领导力
模型：借助国学理论，将领导力分为三维硬实力和十二度软实力，并将上述内容升华为“魔方巧实力
”。通过立体的视角诠释了全新的领导力理论，内容结构清晰，逻辑性强。《奇正领导力》作者在军
队和金融行业有20余年的领导经验，将军事领导与商业领导进行互通比较，独创了适合中国领导者和
管理者的领导力理论和方法。
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作者简介

陈伟钢，中国银监会培训部副主任，曾在部队担任多个领导职位，具有在军事领域和金融行业20余年
的领导经验。
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精彩书评

1、在国内领导力理论研究初级阶段，摆在畅销榜的绝大部领导力的书是“舶来品”。这些在原产地
是“名著”，可进口到国内，历经“实践到理论的提炼、跨国文化的差异、文字翻译的转换”等“磨
难”往往变得艰涩难懂。很多时候想看、看不懂，想问、没人可问，想用、不知怎么用，这是本土原
创力作少之又少而又想通过阅读领导力著作创建适应能力的群体之“痛”。而刚出版陈伟钢的《奇正
领导力》，理论实践相得益彰，古今中外兼收并蓄，流淌着领导力“三维十二度”正合与奇解，创造
性融合了“黄金分割”法则的《奇正领导力》，破解了“中式领导力”只可意会、不可言传的密码，
打开了一扇“中式领导力”天窗，字里行间充满着作者对领导力研究与开发事业的深情与不懈的使命
，是本土领导力新著作中不可多得的里程碑式的原创力作。作者陈伟钢集军队与金融系统领导生涯实
践、军队与金融系统领导者培养与领导力研究等一身，其著作《奇正领导力》是理论、实践与应用的
结晶，既有作者作为领导者实务经验的总结，又是深厚的学术研究成果的应用，是一本中西合璧、理
实一体、雅俗共赏的好书！探索适合我国当代领导者特点与规律的修炼之路，是我辈领导力爱好者、
研究者和培养者的时代使命和“中国梦”。陈伟钢对“中式领导力”开创性的精神和勇气令人钦佩、
体系与方法等值得我们共同借鉴。
2、银行家杂志总编王松奇 推荐陈伟钢新著《奇正领导力》中国银监会培训中心的陈伟钢副主任送我
一本他的新著《奇正领导力》，我粗读了一下，方才明白为什么“领导力”会成为机场读物的热门话
题之一。　　首先，人们热衷于研究“领导力”是因为也许大多数人心中都有一个领袖梦领导梦，我
们到地方出差，听到地方同志用得最多的一个词就是“领导”。开口“领导”，闭口“领导”、“领
导”长、“领导”短，让人既产生耳部不适应但又出现心里很舒坦的奇特感觉。可见“领导”作为一
句捧人的话几乎迎合了所有人的场合偏好。　　其次，领导力也的确是一门学问。通常情况下，单位
领导职务只是人们发挥领导力的作为空间，但职位本身与领导力可能毫不相干，所以中国人自古就有
“沐猴而冠”这种形容名实不符者在某一岗位上行使权利时情景的讽刺性成语。可见，领导力不是某
些人与生俱来的能力，他需要在长期的社会实践中去研究体会修炼。　　再次，领导力怎么修炼？这
既是科学也是一门艺术，运用之妙，存乎一心。在很多情况下，领导力很强的人也许并没有在领导力
话题上做过明确表述，比如历史上一些政治人物：秦始皇统一中国建立了历史上第一个车同轨书同文
的封建王朝，领导力不可谓不强；毛泽东从1957年反右，1958年大跃进再到发动后来被称为“十年浩
劫”的史无前例的文化大革命，即使是一场错误的政治运动，毛泽东也能让全党全国大多数人忠实追
随、如痴如醉，这种领导力，古今中外罕见其匹。所以即使修炼出了超凡入圣的领导力，领导力的最
终检验标准可能还是社会经济效果。　　最后，如果我们不研究古人所讲的帝王术，只留心如何领导
一个小天地、小空间的企事业、军队、机关单位的能力，那么，就好好地读一读陈伟钢的这本《奇正
领导力》。从本书的前言看，这本书强调“在现代企业制度下，领导力就是竞争力，而且是核心竞争
力”，奇正领导力的核心是“守正出奇”，“正”是正路、正道；“奇”即出人意料。“守正出奇”
就是正道而行，正能引领，正规守法，同时突破思维，出奇制胜，打破常规开拓创新。从这些交代性
的语言看，这本书是以企业家为主要目标读者的。银行是企业，银行家首先应当是企业家，银行家也
特别应当牢记“守正出奇”这四个字。对于银行家来说的“守正”就是要有所畏惧，要畏监管、畏市
场、畏客户，“守正”才能生存，不“守正”做了偏离监管、违背市场规律、损害金融顾客利益的事
，就早晚有一天会受到惩罚。但作为银行家仅仅“守正”还不够，还要能“出奇”，就是能在商业模
式风控模式盈利模式上想出新招法，不断创新、形成自己的核心竞争力，在同业竞争中保持领先地位
。领导力对我来说是一个十分生疏的研究话题，从《奇正领导力》里，陈伟钢同志把领导力理论似乎
已阐述发挥至极，如将领导力的本质概况为“把握使命，率众乐行”；“领导力‘品、思、行’三个
维度和十二种能力组成，构成了一个领导魔方”；该书还提出了“灰度”和“黄金分割”两个重要理
念，并提出领导力三维十二度模型，如此等等一系列看来近似繁复深奥的概念和论点，这些对于我这
种对领导力问题一窍不通的人士似乎有些理解的难度，但对那些对领导力问题长期有研究兴趣有摸索
心得的人来说，肯定会引发好奇并产生阅读兴趣，因此，我建议我们银行系统已经够格为银行家和有
志成为银行家的同志们都读一读这本《奇正领导力》，相信你们一定能在认真研读后大有斩获。
3、之前也看过西方的一些领导力的书籍，他们的书籍在讲解领导力时一般侧重于领导力提升的技巧
、步骤等流程或者说细节性的东西，而中国本土的领导力主要是基于传统文化对领导力的感悟，阐述
的是一种思想、理念，此书中的“奇正”或者“黄金分割”的概念就属于这种。个人觉得没有好坏之
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分，只有适合不适合以及能不能被简单应用的区分。相对于西方的领导力来说，中国的领导力可能需
要领导者自身有高深的修养。
4、刚看到书名，“奇正”两字吸引了我。封底让人一目了然的图示也把此书的亮点突出出来，也便
于理解与记忆。三维硬实力，十二度软实力，魔方巧实力，总结得琅琅上口。书中作者对领导力的见
解与阐述很有启发。可以尝试在工作中去应用。
5、作者陈伟钢先生，以其自己20多年的领导经验及自身对中国传统文化理解，将领导力分为三维硬实
力和十二度软实力，并将上述内容升华为“魔方巧实力”。作者在书中提出的最重要的观点就是利用
黄金分割来发展领导力，凡事都不能过，过犹不及。
6、领导者的“度”“高度决定视野，角度改变观念，尺度把握人生。”这一段富含哲理的话语简单
精辟地呈现了我们认知世界改变世界的玄机。认识的高度与角度几乎是所有领导力教材或者培训中的
永恒话题。的确领导者的视野和观念关乎着领导者全部的思维与决策，是所有领导能力提升的前提。
所以领导力理论有大量的工具和方法与提升高度和改变角度有关。但是比起连篇累牍高度和角度，领
导力学说涉及到“尺度”的讨论就显得寥寥无几，苍白无力了。当今是世界复杂多变且模棱两可，许
多问题根本就难以清晰，任何一个貌似简单的问题都有可能是N多个问题的复杂叠加。此次此刻领导
者真正的挑战不一定是判断的科学性而是决策的合理性，所谓的合理常常是度的把握。如何拿准这个
“度”，多数领导力教科书都难以回答。陈伟钢所著《奇正领导力》关于领导力“黄金分割率”理论
不失为一个很好的回答，可以是领导者权衡利弊得失，把握矛盾平衡，拿捏决策分寸时的一个重要参
考标准。黄金分割率是几千年前古希腊数学家毕达哥斯拉发现的存在于事物各部分之间的一个神奇比
例关系。它虽是一个数学表达，却被广泛人类许许多多设计活动，包括艺术美学，建筑工程，甚至医
学，军事科学和社会管理活动中。《奇正领导力》的作者将“黄金分割率”作为一种领导学的“决策
密码”介绍给了读者，从而让身处风口浪尖上的纠结多种矛盾中领导者有了一个决策与行动的依据。
简单的说这个分割率就是一个比值，即0.618。如果一个线段的值为1，那么这个黄金分割点的位置就
在0.618。（这个比值不是凭空想象，而是大自然的神奇创造）这个比值告诉我们领导者的思维不是非
黑即白，（0/1），不是这折中也不是绝对平均。这是偏离中心而又不远离中心的“适中”值。所谓的
领导力是风险中的责任和担当。那么领导者到底应该冒多大这程度的风险度呢？0.618就是领导者内心
的风险高度。大于这个值，风险难于把控，做事产生偏激，同时矛盾中的其它要素受到过多的抑制；
小于这个值，领导者可能失去自己的目标，牺牲价值观，过多的平衡导致事业止步不前。所谓综合统
筹，就是动态中的矛盾平衡与事物的发展。领导力是艺术，这种艺术就是在一次次的复杂混沌和多层
冲突的形势中培养提升的。因此《奇正领导力》一书将“黄金分割率”列为领导力的重要能力，这是
对领导学的特殊贡献。有人说《奇正领导力》是“中式领导力”，我更认为它是“中国版领导力”。
此书的内容组合，结构搭建，文化要素以及表述方式都十分“中国”，非常符合中国很多组织的文化
语境。领导力不是领导者理论的正确或者完整与否，而是被领导者的认同与接受。符合中国人文环境
的领导力读物就一定有自己独特的接受群体。王展程 北京博威仕企业管理顾问有限责任公司
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