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《其实，没有理想国》

内容概要

近十年的风风雨雨，SEE一直在众人的目光里摸索前行，从某种意义上说，它代表了公共社会的形成
之路，亦代表了中国民间组织的成长历程。记录下这段真实的故事，或许会给后人留下一些借鉴和思
考。
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《其实，没有理想国》

作者简介

聂晓华，1952年出生于辽宁。毕业于北京外国语大学，曾多年从事国际交流工作，1980年代，任中国
国际友好联络会亚洲部副部长，主管对日本和韩国的工作，1990年代中期到企业工作，2007年退休后
，曾先后任京城企业协会、阿拉善SEE生态协会秘书长。自2004年参与策划组建SEE生态协会至今，一
直关注并见证这个组织的成长。
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《其实，没有理想国》

书籍目录

序言——写给谁看
一、组织篇
第一章  企业家们要什么
第二章  谁来做秘书长
二、项目篇
第三章  从上访村到新农村
第四章  滴灌之觞
第五章  梭梭林啊
第六章  艰难的判断
三、做事篇——秘书处的故事
第七章  说不尽的阿拉善
第八章  资助那些事
第九章  我们如何做计划
第十章  一场讨论——花钱也是一种权利
第十一章  呼唤制度
第十二章  桀骜的团队
四、冲突篇
第十三章  一场拍卖会的故事
第十四章  昂贵的图鉴
第十五章  开道车风波
五、人物篇
六、第十六章  激情刘晓光
第十七章  英雄王石
第十八章  好人韩家寰
第十九章  智慧张树新
第二十章  赤子杨利川
第二十一章  企业家大哥武克刚
后记——其实没有理想国
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《其实，没有理想国》

精彩短评

1、作者是职业管理人，也是亲历者，出版之前曾就书稿内容征询过几乎所有被涉者的意见，目的只
求客观二字，所以此书里记录的事情，即便是作者的个人“片面视角”，但绝对是“有根有据不怕见
人”的事实。我作为亲历者之一，只觉得写得还是偏“客气和保守”了。很多人事，跟他们在媒体中
所树立的正面形象相比，实在是不堪的很。
2、利用出去回程的路上看完，会看到这本书纯属无意拿到，看下来反倒觉得不错，以前对NGO的了
解很简单，一定程度上也给他们带着一个光环来看他们，这本书确把现在他们面临的很多的问题和矛
盾都指出，走下圣坛的组织是什么样的。当然这本书只针对于阿拉善这一个NGO组织的问题，但是也
一定程度上代表了在中国公益与利益的冲突代表
3、挺真诚的吧   民间自发建立的NGO都是江湖，介于政府、市场与个人生活之间，又与三者混杂交织
。是当代中国的一小面镜子
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