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内容概要

《供应链成本核算与控制策略研究》在对供应链成本的内容构成进行界定的基础上，构建了一个基于
现有财务核算会计体系的供应链成本辅助核算概念框架，探讨了供应链核心企业产品类型与供应链关
系构建的对应关系，以及不同关系下的供应链成本控制策略，基于信息不对称理论提出了供应链交易
成本控制的主要方法，如采购业务流程重组及构建产品电子交易市场等，建立了一套可操作性强的、
能够实现供应链资源最佳配置的理论与方法体系，为企业进行价值创造并获得长期竞争优势提供系统
化的理论支持和方法指导。
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章节摘录

版权页：   插图：   直接人工等费用的分配方法选择不同，导致了产品成本核算结果不一，企业间缺乏
可比性。对于多变性问题，通常的方法是通过IT方案提高产品供应链的可视化，几乎所有的ERP、供
应链、运输和仓库管理系统等都声称具有可视化的功能，但一般仅是提供了对结果的可视化。导致多
变性的根本原因主要有两种：流程中固有的多变性和管理行为导致的多变性。流程中固有的多变性可
以通过采用全方位的流程分析等工艺学方法解决，例如以流程的数字化为基础的六西格玛技术，GE
和Honeywell等公司都是采用这一方法，其他的方法包括采用更可靠的机械工具、流程控制以及员工培
训等。企业管理行为导致的多变性比较难以控制，例如，许多企业在最后一个季度想方设法增加财务
报表上的利润指标。这导致供应链的扭曲，不能反映真实状况，正常的计划和安排都被打乱。日本的
丰田公司通过采用JIT等工具克服了这些不确定因素。 （3）成本信息共享度差 供应链信息共享，或者
说是供应链协同正在快速发展，共享将逐渐建立双方良好的合作关系。通常这是一种从上而下的程序
，如从CEO（首席执行官）和CIO（首席信息官）之间开始，一些较低技术层面的解决方案往往比那
些较高层次的方案具有更为重要的意义。较好的方法是联合进行产品开发，共享预测和实际销售数据
，并且致力于降低整个供应链的成本。然而，由于信息共享需要具备相当的硬件基础，可能引起供应
链节点企业对其计算机网络系统的改造，例如，比较经济、先进的信息共享技术是通过互联网实现，
企业是否会放弃目前采用的EDl方式，转而发展基于互联网的方案，取决于企业对于投资与回报的权
衡。其次是成本信息本身涉及到产品销售的收益率问题，这在竞争对手问往往属于商业机密，很多供
应链节点企业往往更倾向于产品物流及销售信息的共享，而不愿共享产品成本信息，这造成了供应链
成本核算的困难，成本信息的共享度取决于双方在供应链中的合作关系和信任程度。 企业产品成本信
息的这些特点，造成了产品供应链成本核算有一定难度，然而，从供应链成本控制的角度，供应链成
本核算是产品成本有效进行分析和控制的基础，至少应当在紧密合作的供应链企业间进行。 3.1.2供应
链成本的构成分析 （1）供应链成本构成的主要观点 关于供应链成本的内涵与构成要素，很多学者给
出了不同的观点，可以归纳为三种主要观点。
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编辑推荐

《供应链成本核算与控制策略研究》适用于从事企业经营管理一线工作的物流与供应链管理专业技术
人员，也可作为大专院校物流专业的教学参考用书，对高校科研院所从事物流与供应链管理的专家学
者、政府有关决策部门、物流行业协会的从业人员等都具有重要的参考价值。
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