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前言

朋友，当您拿起这本书的时候，我想您一定是在寻求企业财务工作或财务管理方面的帮助。在这里，
我真诚地告诉您：无论您是初始创业的经营管理者，还是刚刚走上财务工作岗位的新人，这本书都适
合您。    说它适合初始创业的经营管理者，是因为这本书从经营管理者最需要了解的财务报表开始，
把“资产负债表”、“利润表”和“现金流量表”中的会计项目还原到企业日常发生的经济业务中去
进行解释和说明，让抽象的会计名词所表示的意义和内容，以具体的“熟脸”出现在经营管理者面前
，拉近了企业经济业务与会计理论之间的距离；缩短了经营管理者学习财务知识的进程，最终达到使
其能够看懂财务报表，并运用财务报表管理企业的目的。    很多经营管理者没有时间从最基础的会计
理论学起，也无意从事会计理论的研究，他们学习财务知识的目的只是为了能够看懂自己企业的财务
报表，掌握控制企业资金收支的方法，当然，他们也希望能够看懂会计账簿和记账凭证等会计资料。 
  所以，本书就以此为出发点，针对经营管理者自身的需要和目的，通过一个小型工业企业的三个经
营发展阶段的经济业务活动，举例说明财务报表主要项目的主要经济业务内容，说明财务报表与会计
账户、会计科目之间的关系，说明财务报表在不同的经营活动阶段所反映的不同财务信息，说明三个
主要财务报表之间的钩稽关系。    本书还力图举例说明与财务报表相关的明细表对于企业经济业务的
监督和管理作用，力图引导经营管理者通过财务报表、会计账户、记账凭证、原始凭证之间的相互联
系，检查、核对企业经济业务的真实性和合法性，努力提醒经营管理者注意防范财务报表中隐含的财
务风险和可能存在的舞弊行为。    说它适合财务岗位上的新人，是因为本书以一个企业的实际经济业
务为例，演示了会计核算的全过程，可以作为一本会计实务书来看。    许多有意从事会计工作的新人
，虽然经过了会计理论的学习，通过了会计资格的认证，但面对企业具体的经济业务还是存在着陌生
感，往往很难应对企业全套的会计核算和账务处理。所以，本书针对会计新手的需求，有意将企业经
济业务的财务处理和核算过程在书中全部列示出来，并附加图表，目的是让会计初学者对企业的会计
工作程序有一个完整的认知。对于难度较大的“现金流量表”的编制，本书为初学者呈现出了其全部
的计算过程。    只学过会计理论没做过具体会计工作的年轻人，可以通过本书前面章节中的企业经济
业务做会计实操练习，然后再核对后面章节中的财务处理参考答案。    本书不同于其他会计类书籍，
其特点简单明了：让经营管理者能够读懂财务报表、管理好企业的资金；让初学者完成从理论到实践
的过渡，顺利走上会计工作的岗位。    本人从事财务工作近三十年，深知一些创业者在财务管理方面
的纠结所在。由于创业初期没有一个成熟的管理团队，经营管理者集“内部管理工作”和“外部业务
工作”于一身，即使想学习一些财务知识，也没有时间去进修和参加系统的财务培训。所以，本人想
借这本书为创业的经营管理者打开一扇方便之门，让经营管理者在繁忙的工作之余读到它，为学习财
务知识起到抛砖引玉的作用。    本书由吴秀霞主持编写，同时参与编写和资料整理的还有王利、缪春
池、周永、吴卫华、张淮鑫、张承虎、古永红、郭黎明、蒋义军、林殉、李玉蓉、薛飞，在此一并致
谢。    编著者    2013年4月
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内容概要

本书面向的是初始创业的经营管理者和刚刚走上会计岗位的新人。针对其实际需求，本书以伟业公司
实际发生的经济业务内容为例，说明“资产负债表”、“利润表”、“现金流量表”的主要项目内容
及如何通过财务报表了解企业的财务状况、防范财务风险并对企业内部财务工作进行控制与监督。初
始创业的经营管理者可以通过本书获得企业财务工作或财务管理方面的帮助。同时，本书也可以帮助
会计岗位上的新人在进一步丰富和巩固自身财务知识的基础上强化业务能力。本书演绎了伟业公司会
计核算的全过程，即从最初的会计分录到最终财务报表的编制，因此可以作为一套完整的会计实操练
习题以供参考。
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吴秀霞，在财务岗位上工作了近三十年，深知会计核算与监督对于一个企业的重要性及经营管理者财
务知识水平的高低对于企业管理的直接影响，尤其是初始创业的经营者。目前作者正在从事财务方面
的培训工作。在与学员交流的过程中，体会到他们对于财务知识的困惑，基于这个出发点，作者创作
了本书。无论是经营者或是会计工作的初学者，在繁忙的工作之余翻一翻，或许会有所启示。
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章节摘录

版权页：   插图：   8.4.1营业费用和管理费用明细表 会计为了核算的要求，为了向企业负责人提供需要
的数据，在建账时要把各种期间费用分别成若干明细科目来归集核算，因为企业费用账户中的明细科
目国家允许企业视其具体情况自行制定。 企业期间费用明细表中的项目内容一般是根据各个费用明细
账户中的明细科目填制的，所以费用明细账户一边对应的是利润表，一边对应的是费用明细表，三者
的费用总额应该是一致的。 这里的“营业费用”和“管理费用”明细表的数据，都来源于相应的“营
业费用”和“管理费用”的明细账户。属于商业或服务行业的企业可以不设置“管理费用”账户，只
使用“营业费用”来核算除财务费用以外的期间费用。如果是工业企业，其行政管理部门和销售部门
的费用就要分别核算。 天成公司属于工业企业，因此，管理费用的明细表反映的是行政管理部门的费
用支出。营业费用明细表反映的是销售部门的费用支出，其明细项目的分类大部分相同。如工资、折
旧费、社保费、低值易耗品摊销、办公费、汽油费、交通费、通信费、差旅费、业务招待费等，无论
在营业费用中或者在管理费用中都会有发生额。但有些明细项目不同，如无形资产的摊销、教育经费
、诉讼费、四小税、咨询费等，一般都在管理费用的账户中核算；展览费、广告费、产品销售过程中
的运输费和保险费，以及包装费、装卸费等都在营业费用的账户中核算。 比如“工资”项目，是企业
支付给销售部门、行政管理部门的人员的工资数额，其中包括支付给个人的奖金、补贴等，这和经营
管理者在发放工资前所签字批准的工资表数额应该是一致的。在人员没有变动、工资没有增减的情况
下，工资只会因奖金或补贴发生一些小的变化。“社保费”项目，是企业应负担的那部分职工的社会
保险费，它是以销售部门和行政管理部门人员的基本工资为计提基数支付给社保部门的费用，一般约
占工资项目的32.4％左右，除非有补交等调整因素，否则都和工资项目数额是成比例的。“折旧费”
和“低值易耗品摊销”，是销售部门和行政管理部门所使用的办公设备、低值易耗品计提的折旧费和
分摊的费用。这两项费用是摊提费用，并不实际支付现金，其计提和摊销的金额是否正确，可以对比
前后期明细表的数据。在计提、摊销的基数没有改变的情况下，这些数额会保持相对的稳定。 营业费
用明细表中的“运输费”、“装卸费”、“包装费”，是企业在销售产品环节发生的费用，其发生数
额的大小和销售产品的多少、销往的地点、合同的约定有一定的关系。如果费用超出了正常范围，可
以从以下几方面着手核对：运输发及有关单据上的货物名称、收货地点、收货单位等。
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媒体关注与评论

这本书很有实用价值，对于一些急于要看懂财务报表的老板，尤其是新创业的老板来说，能提供很大
的帮助，对于如何看懂企业的账目也起了引导作用。    ——财会类畅销书作家宋娟    本书对于“会计
科目”、“借”和“贷”内容的介绍直接而明了，消除了非专业人士看不懂财务报表、看不懂账目的
障碍；而且，通过企业的实例说明财务报表的主要项目内容，既直观又具体，便于初学者理解，消除
了非专业人士对于财务报表的陌生感。    ——世纪合众教育总裁梁磊    现金流量表一章｛直得初学者
一看，主表和补充资料的填写过程，写得比较具体而详细可以作为初学者的基础练习；现金流量表的
分析部分，对于经营管理者如何控制“现金流”很有参考价值。    ——团市委青年研究会理事、中国
商报审编室主任张斌    书中针对企业财务内部的管理与监督，有一些源于实践的建议和忠告值得经营
者注意，这是在会汁专业的书中看不到的。    ——重庆会计网校（www．cqkjwx．com）

Page 11



《把脉公司财报》

编辑推荐

《把脉公司财报》针对经营管理者自身的需要和目的，通过一个小型工业企业的三个经营发展阶段的
经济业务活动，举例说明财务报表主要项目的主要经济业务内容，说明财务报表与会计账户、会计科
目之间的关系，说明财务报表在不同的经营活动阶段所反映的不同财务信息，说明三个主要财务报表
之间的钩稽关系。 《把脉公司财报》还力图举例说明与财务报表相关的明细表对于企业经济业务的监
督和管理作用，力图引导经营管理者通过财务报表、会计账户、记账凭证、原始凭证之间的相互联系
，检查、核对企业经济业务的真实性和合法性，努力提醒经营管理者注意防范财务报表中隐含的财务
风险和可能存在的舞弊行为。
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精彩短评

1、这本书总的来说，真的编辑的不错。
2、书整体还不错，开卷有益。。。
3、入门好帮手
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