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内容概要

为什么学习本课程： 
    人才是企业生存与发展的关键，一个企业能否拥有一批优秀的人才特别是管理人才，常常决定着企
业的成败。但对多数企业而言 ，却常常苦于选才无方、育才无法、留才无道的局面。如何才能选好和
培养好管理人才呢？在本课程中，曾三入三出惠普、在外企 工作历时十八年的成功经理人的高建华先
生，将通过个人在惠普的成长经历，折射出诸如惠普等知名跨国企业选育管理人才之道。同时，高先
生还依据其多年工作经历，深入剖析了跨国企业在营销，战略制定及知识管理等方面的精要之外。他
山之石可以攻玉、相信本课程无论在选育管理人才方面， 还是某些专业技能方面对国内企业管理者都
有重要的借鉴意义。
    本课程学习目标：
    ☆了解跨国公司的用人文化
    ☆学习跨国公司选拔和培养经理人的策略
    ☆掌握职业生涯规划的技巧
    ☆掌握跨国公司在市场营销、战略制定以及知识管理等方面的精要
    ☆领略“惠普之道”的管理精华
    谁需要学习本课程： 
    ☆企业各级管理者
    ☆人力资源总监
    ☆有志于成为职业经理人的人士
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作者简介

高建华，北京汇智卓越企业管理咨询有限公司董事长、首席顾问；对外经济贸易大学国际工商管理学
院客座教授。原中国惠普有限公司市场总监、战略规划总监、华北区总经理、助理总裁、首席知识官
（CKO）、公司决策委员会（EC）成员。《经济观察报》2002年度中国最受尊敬企业家：《世界经理
人》管理专栏作家、咨询顾问；中央电视台《商界名家》常任嘉宾；《销售与市场》杂志顾问、营销
专栏作家。
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书籍目录

第1篇　个人成长篇
　为何放弃铁饭碗进入外企
　何种心态支撑从基层做到高层
　外企带来的最大冲击
　在外企站稳脚跟、赢得竞争的法宝
　为何一入惠普连干八年而不跳槽
　后来的离合是何原因
第2篇　职业经理人篇
　何谓职业经理人
　一名合格的职业经理人需要具备的关键要素
　职业经理人如何提高自身的管理水平
　如何激发下属的工作积极性
　如何培养员工对企业的忠诚
　不同层次的职业经理人有何区别
第3篇　职业规划篇
　如何理性地更换工作
　如何把握机会、做好选择
　如何协调好集于一身的多种角色
　对高建华影响较大的几本书
　如何提高个人的影响力，成为不可缺少的人才
第4篇　市场营销篇
　做营销在国企和外企有何区别
　如何选拔“特种部队”的人才
　何为市场部与研发部的合作与分工
　什么是市场开发工程师的职能
　如何看待和改进国企的市场宣传活动
　“营销制胜，终端为王”这种说法对不对
　如何避免营销高层人员跳槽
第5篇　企业战略篇
　何谓企业战略
　如何才能有效地进行品牌延伸
　如何才能赢得消费者的忠诚
　如何在他人复制和跟进时不战而胜
　为什么国企现在不适合谈“执行”
　何时适合设立战略总监的职位
　战略总监的具体工作是什么
　中小企业何时开始制定战略
第6篇　知识管理篇
　何谓知识管理
　进行知识要从何入手
　如何看待知识管理在中国的最大障碍
　CKO在企业中能起什么样的作用
　CKO需要具备怎样的素质
　中国惠普的知识管理项目是否结束了
　惠普与康柏的合并整合在中国为什么选择高建华来做
第7篇　个人未来发展篇
　高建华的下一步奋斗目标是什么
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　高建华想做职业经理人还是学者
　高建华如何吸引别人听他的讲座
　如何与跨国及国内的知名咨询公司竞争
　高建华是否还会回到惠普
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