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《变革管理》

内容概要

本书是作者在清华大学攻读博士学位期间撰写的博士论文的基础上发展形成的。针对企业所处的环境
瞬息万变和企业自身系统性的特点，本书应用质量（广义质量）和质量管理门＃“通过质量实施管理
”）的理念，以整个产品的形成过程作为系统的主线，以产品形成过程涉及的市场调查、产品概念设
计、过程设计、组织结构设计和企业文化建设等为研究对象，主要应用并行工程、质量机能展开、主
成分分析法和交合分析法等方法和思想来研究对象之间的关系以及如何实现从市场需要到企业技术与
组织、文化要求的转换，从而能够系统地研究企业运作及其管理思想与方法，并与企业的实际运作相
匹配。本书应用经济学理论与管理学理论相结合、定性分析和定量分析相结合、规范研究与实证研究
相结合的方式，以新的视野对系统创新机理和管理进行深入的研究和阐述。
本着管理学研究应该为经济建设服务的思想，本书既强调理论的系统性和前瞻性，更强调适用性和务
实性。因此既可以作为经济管理理论工作者、经济管理研究生和高年级本科生进一步研究的参考资料
，也可以作为经济管理类研究生的管理学教材，还可以供企业高级管理人员阅读、参考。
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作者简介

朱祖平，男，1964年1月生于福州市。1985年毕业于福州大学物理化学专业。获理学学士学位；1991
年5月毕业于浙江大学管理工程专业，获工学硕士学位；1997年入清华大学经济管理学院攻读管理学博
士 学位。曾作为访问学者访问过英国，先后在武警部队和商检部门工作过。现为福州大学管理学院管
理系主任，硕士生导师、副教授，福州大学十佳青年教职工，福州大学“百人工程”培养对象，清华
大学经济管理学院博士研究生。研究特点是将技术创新与质量管理结合起来研究企业管理，已为近10
家企业提供过企业管理咨询。1997年以来出版了国家自然科学基金成果专著《企业技术创新》（副主
编）1部，参编著作2部。近5年来，在《中国工业经济》、《经济管理》、《中外科技信息》（原《中
外科技政策与管理》）和《中国软科学》等重要期刊上发表学术论文近40篇。
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