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媒体关注与评论

“在《败局》这本书里，比尔·兰恩创建了一个快速移动的、丰富多彩的智能书，为当今有抱负的领
导人提供了他在政府和企业界几十年的真实经历中凝练出来的见解和教训。”    —— W.詹姆斯·小迈
克纳尼，波音公司董事长、总裁和首席执行官    “对有些历史事件我可能会有一些不同的描述，但比
尔的诠释总是让阅读变得有趣。”    ——杰克·韦尔奇， 杰克韦尔奇管理学院创始人    “对任何通过
等级迅速上升的人来说是宝贵的经验，尤其是在始终保持个人诚信这个至关重要的品质方面。”    —
—杰弗里·杜肯，安永全球有限公司全球副主席兼财务    “比尔在书里撒下了一个很大的网，收集了
丰富的经验教训，不单单是企业管理，还有人生。 一本必读的书。”    ——菲利普·阿明，通用电气
公司副总裁兼监察官（已退休）
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精彩短评

1、很喜欢这本书，之前在光谷书城看到了，就很喜欢，一般都是将要怎么才能成功，这本书另辟蹊
径，冲撞心灵，引起震撼看完后感触很多啊，值得购买
2、翻译的不是很好，探讨了职业发展、工作的微观管理、诚信管理、深入基层工作进行把控等内容

Page 10



《败局》

精彩书评

1、我非常喜欢《败局：断送职业生涯的行为和思维方式》序言中俾斯麦说的一句话：只有傻瓜才会
从自己的错误中学习。聪明人从别人的错误中受到教益。坦白说，这本书的翻译实在是烂，比如在谈
到《耐力》一书时，“结果，他们舒适的食物、充足的船只被困在离目的地不远的浮动冰块中无法动
弹”这样荒谬的说法。除了翻译的问题以外，内容本身也如作者所说，涉及的内容五花八门，撒得到
处都是。但是如果，愿意忍受蹩脚的翻译、内容的天马行空，以披沙拣金、边读边思考和对照的认真
，来阅读这本书，会有很大的收获。相比失败，人们更关注成功学。但是成功其实没有一定之规，成
功往往不能复制，失败却不同，失败的路径，几乎可以是能够用有限的条目来总结完毕的，成功的道
路可以无限，失败的道路却是有限的。从失败中学习，不能保证一定成功，也不能保证不失败，但起
码可以不用败得那么惨——不至于连内裤都输掉。对于新进职场的人士，我一向推荐《跨国公司员工
的八个行为习惯》，而对于在职场已经发展到一定程度、晋身管理阶层的人，我推荐这本书。书中列
出了一些非常典型的，毁掉了才华横溢的成功人士的职业生涯、断送了他们前程的行为方式，谁也不
敢说，一生都活在巅峰，不敢说自己不会陷入失败的泥沼，有时候，失败的来临仿佛无声无息，如果
每个人保持清醒、习惯自省、保持着好奇心和与时俱进的学习力，通常不会失败，但如果人人都能够
做到这样，也就不会有那么多的实例了。其实，也并非只有傻瓜才会从自己的错误中学习，比如史玉
柱，但是，能够东山再起的人，又有几个？鉴于前文提到的翻译和内容问题，这本书读起来有些费力
，不过，也正是因为这种费力，让我缓慢地读、反复地思考，所以反而有较大的收获。我特别喜欢书
中“诚信的陷阱与机遇”、“选择性微观管理势在必行”、“傲慢”这三章，很多人跌倒在诚信的陷
阱里，尤其是一些敏感岗位，我自己亲眼目睹过这样的例子，也觉得非常可惜，不过，那些事情对我
来说倒真是教益，避免了我走同样的道路。人生是一条单行道，由于有不可逆转的时间结构。一个人
应该怎样规划自己的人生？怎样规划自己的职业生涯？成功还是失败，前者永远是人们有选择，然而
失败是否可以避免？在人生道路上，能否坦然面对家人，睡得像婴儿一样香甜？当我抱定这样的宗旨
，去审视一本谈失败的书，我庆幸的是，我没有落进那些陷阱，而在未来，我没有足够的自信，所以
，我仍然需要不断研究失败，从而避免。
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