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《直播幕后》

内容概要

《直播幕后:电视突发直播一线手记》内容简介：为何突发直播令电视人欲罢不能，却令观众爱恨交加
？为何突发直播越来越多，缺憾却没有越来越少？突发直播在海外，七十多年千锤百炼，由“一家独
大”嬗变为“全球共享”，背后是怎样跌宕起伏的轨迹？
突发直播在国内，半个世纪摸爬滚打，从“宫廷盛宴”演变为“家常便饭”，幕后有哪些扣人心弦的
玄机？
直播幕后，步步惊心，写给做直播的人看，说给看电视的你听。
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《直播幕后》

作者简介

张鸥，男，曾为中央电视台中文国际频道首席记者、中央电视台新闻频道直播联盟组副制片人，现为
中央电视台驻欧洲中心站记者。参与过张健横渡渤海、中俄友谊之旅、东盟19日、直播新疆、国庆60
周年、汶川大地震、揭密千年阿育王塔、钱塘江大潮、暴走妈妈捐肝救子、法国大选、伦敦奥运会等
一系列大型直播报道。系首届中央电视台十佳出镜记者荣誉获得者。作品曾获得中国广播电视新闻一
等奖、全国人大好新闻一等奖等国家新闻奖。
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章节摘录
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《直播幕后》

媒体关注与评论

直播，突发事件直播，对电视新闻来说，直如呼吸，关乎生死。而中国电视新闻现在总有点呼吸不畅
的症状。业内不是没有过研讨、争论，可头疼医头、脚疼医脚终究不是长久之计。张鸥的这本书，是
希望提供一份全面的诊断报告，同时开出一张阴阳相济的药方。我以为，在一定程度上，他做到了。
看这本书，也像看一场精彩的直播，有热闹，有门道。    ——央视资深主持人 康辉    直播幕后，大有
文章。社交媒体崛起的一大原因是实现了人际资讯直播，而好的电视直播，是应该吸纳新媒体的这种
人际资讯直播，并将其纳入电视的全方位直播的手段和渠道，让你同步感受第一现场的同时，通过社
交媒体实现观点互动。这既是突发直播之魅力，亦是突发直播所追求。    ——央视资深主持人 鲁健    
突发直播的最大魅力来自现场。花自开，水自流，世界本来就在那里。如果你是现场记者，你不过是
要发现它，并表达出来。所以，你要“含”着点儿，而它要“露”出来，因为观众要看的是现场，现
场才是主角。    ——央视资深记者 孙宝印
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《直播幕后》

编辑推荐

《直播幕后:电视突发直播一线手记》编辑推荐：突发直播，40多年前，是电视异军突起的秘密武器
，40多年后，是电视求生图存的看家本领。从CNN9.11袭击直播到NHK3.11海啸直播，从尼克松访华
直播到王家岭矿难直播，《直播幕后:电视突发直播一线手记》：一线故事，火线经验！
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《直播幕后》

名人推荐

直播，突发事件直播，对电视新闻来说，直如呼吸，关乎生死。而中国电视新闻现在总有点呼吸不畅
的症状。业内不是没有过研讨、争论，可头疼医头、脚疼医脚终究不是长久之计。张鸥的这本书，是
希望提供一份全面的诊断报告，同时开出一张阴阳相济的药方。我以为，在一定程度上，他做到了。
看这本书，也像看一场精彩的直播，有热闹，有门道。——央视资深主持人  康辉直播幕后，大有文
章。社交媒体崛起的一大原因是实现了人际资讯直播，而好的电视直播，是应该吸纳新媒体的这种人
际资讯直播，并将其纳入电视的全方位直播的手段和渠道，让你同步感受第一现场的同时，通过社交
媒体实现观点互动。这既是突发直播之魅力，亦是突发直播所追求。——央视资深主持人  鲁健突发
直播的最大魅力来自现场。花自开，水自流，世界本来就在那里。如果你是现场记者，你不过是要发
现它，并表达出来。所以，你要“含”着点儿，而它要“露”出来，因为观众要看的是现场，现场才
是主角。——央视资深记者  孙宝印
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《直播幕后》

精彩短评

1、了解直播幕后的一些故事
2、媒介弹评
3、非常喜欢，值得思考！
4、一本专业书，很有用，实战技巧，不错！
5、很好。纸质很好，而且是最近才出的书，够鲜活
6、解密央视直播
7、很好委屈委屈文为其恶趣味委屈委屈文
8、很有内容的一本参考书
9、这本书前面的部分和最后的部分，对业务的总结很到位，的确给了我很多“营养”，但是我个人
认为还是有很多冗余的部分，所以还是四星吧。
10、书的质量很好，偏理论多一些，比较像教材书，对电视人很有帮助~~·特别说一下，这个快递真
的很给力，晚上十二点下的单，第二天上午就到了，快递哥也很热情，大赞！！！
11、第1,2,7三章写的不错，从11章开始竟是例子的堆砌，毫无实用性，大有虎头蛇尾之嫌。
12、快递速度还是很给力的，书因为是从微博上关注并且知道后定向买下的，质量当然给力~很不错
的实战书籍。
13、电视新闻第一手资料。
14、灰常好的书，作者更是nice。
15、看过就忘记了，但是适合专业学习的研究一下。
16、很有用~虽然不是很新，但是里面提到的很多直播的重大新闻正好差不多是我高中到大学期间发
生的，感觉像换了一个专业的电视人视角去重新回顾了一下，很有启发
17、书中通过大量的例子，讲述了电视突发直播幕后的故事。梳理了国内外电视直播的历史，并建构
、升华出电视直播的理论。将新闻人的一线经验与新闻学术理论很好地融合，文字一气呵成，读起来
顺畅、连贯。
18、前几章有些干货，回顾了电视新闻历史，也讲了很多概念上的误区，给了很多地道的tips。但是后
面的章节重复了前面的老梗案例，反复说反复说，就有拖拉之嫌。很可贵的是里面有关于台湾电视的
探讨，但是信息正确与否值得商榷。
19、粗略看完，感觉结构有点乱，文字也比较粗疏，像是演讲稿或总结的结集，倒是可以作为参考书
来读
20、我看这书到底是为了什么
21、压力山大
22、和同事一起买的，书很不错。值得一读！通俗，有趣儿！
23、媒体工作者实战指南！很实用。央视其他人的书多是写工作中的经历和感受的，唯有这本书是写
技战术的，都是实战经验总结，非常好！
24、把各个条理梳理得很清晰，和我在学校中学习到的知识有很多契合的地方，能引发我的联想。有
很多案例是我觉得在学校里还没有看过的案例，比如金帅饭店的倒塌直播。总体来讲是一名一线记者
在直播时做出来的经验帖，有很重的实战色彩，其中很多案例可以找过来看看。推荐，有志于学习电
视新闻的同学来看。
25、当个爱好看吧。
26、微博关注了作者，经常提供对新闻学子极其有益的信息，相信这本书也会如此。包装很好，没有
破损！
27、老师推荐我们读的，书的质量很好，快递也很给力。但是当当上卖的更便宜。唉。。。
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《直播幕后》

精彩书评

1、《直播幕后》是解析场景人事物语生成影像背景的新锐佳作。其中大胆剖析电视人人间火着陆的
细节极为可观。人间火的碰撞着陆揭示了幕后的精彩世界。                                                                      
2、”《直播幕后》是解析人物场景人物语生成影像的佳作。其中大胆剖析电视人人间火着陆的细节
极为可观。“——非三国名将——《在&lt;直播幕后&gt;幕后》
3、关于书中之有趣、错漏及争议之处，欢迎与作者互动！作者张鸥 新浪微博ID: 媒介评弹  网址
：http://weibo.com/media2012 现场直播，是通过即时传输技术实现的共时性记录或叙事。它的这一属
性，决定了它能带你跨越空间阻隔，旁观世界任何角落正在发生的历史。所以，当“历史”在今天上
演，当“现场”被搬到客厅，你才半推半就参与旁观。有了直播，我们得以看见“历史在眼前爆炸”
，美国传播学者说：“在参与和见证历史事件方面，以往任何一个时代的人都不曾像我们这样幸运”
。比如人类登上月球，确切地说是——美国人阿姆斯特朗踏上月球，时间：1969年7月20日，与之同时
创下历史的，是人类的首场太空直播，全球大约6亿人收看了那场直播，占当时世界人口总数的五分
之一。美国三大电视网并机直播，让观众感到“这根本不是晚间新闻，这是历史。” 直播，也让更多
人见证了灾难的残酷！21世纪以来，人类最惨烈的突发事件几乎都在现场直播中呈现了（印度洋海啸
除外）：2001年9·11恐怖袭击，在第一架飞机撞入世贸大楼4分多钟后，CNN就已经向全球直播了，
几乎所有美国电视台都直播了第二架飞机撞入大楼的场景；2003年伊拉克战争，变成了全球观众坐在
客厅“观赏”的直播之战；2011年3·11东日本地震，NHK全程直播了海啸吞噬城市的劫难场景。⋯
⋯作者 张鸥 新浪微博ID: 媒介评弹  网址：http://weibo.com/media2012 
4、　　这本《直播幕后》主要讲突发新闻的突发直播，作者是中央电视台驻欧洲中心站的记者张鸥
（也是新浪微博博主：媒介评弹）。与同类书动辄以长篇理论和宏大叙事相比，这本书的特色就在于
依托作者丰富的直播经验，把突发新闻直播报道从理论上和实务上打通了，书中几乎囊括了近几年来
重大突发事件直播的经典案例（既有失败的教训，也有成功的经验），所以书读起来很有意思。个人
认为对于增加媒介素养和学习直播报道业务较为适合。书的内容、装桢、印刷都无可挑剔。这本《直
播幕后》大致分为三个部分：第一部分侧重突发新闻理念介绍，包括现场直播的三层空间（常见于各
大电视台的实况转播、现场报道、连线等）、现场直播的三轴编排（时间轴、现场轴、第三方信息轴
）；第二部分主要是说现场直播的战略、战术（突发新闻报道中语言表达与叙事策划以及新趋势），
从传统电视媒体直播报道到全媒体语境下的网络直播；第三部分绝对是本书最大的亮点，作者丰富的
直播作战经验，在对成功案例有恰如其分的剖析，而对于败仗更是一针见血的点出问题所在，这些案
例既有国外也有国内，如肯尼迪之死、1997香港回归、911、“3．14”、“7．15”、松花江水污染报
道、汶川大地震及台湾东森电视的案例等等。这本书最吸引我的地方不止是打通了理论和实务的鸿沟
，脱离了过去单纯就理论谈理论的单线论证，作者探讨理论过程中巧妙穿插着很多案例亦有画龙点睛
之功效，也让整本书妙趣横生。另外在平衡性方面也可圈可点，书中不局限于突发重大事件式的正面
报道，也不回避敏感的深度揭黑的负面报道。而作者的人文情怀、民生视角、公共新闻理念都让这本
书厚重又有温度。正如作者张鸥老师在前言所言：现场直播40多年前是电视异军突起秘密武器，40多
年后是电视求生图存的看家本领。
5、媒体人推荐评论直播，突发事件直播，对电视新闻来说，直如呼吸，关乎生死。而中国电视新闻
现在总有点呼吸不畅的症状。业内不是没有过研讨、争论，可头疼医头、脚疼医脚终究不是长久之计
。张鸥的这本书，是希望提供一份全面的诊断报告，同时开出一张阴阳相济的药方。我以为，在一定
程度上，他做到了。看这本书，也像看一场精彩的直播，有热闹，有门道。——央视资深主持人 康 
辉直播幕后，大有文章。社交媒体崛起的一大原因是实现了人际资讯直播，而好的电视直播，是应该
吸纳新媒体的这种人际资讯直播，并将其纳入电视的全方位直播的手段和渠道，让你同步感受第一现
场的同时，通过社交媒体实现观点互动。这既是突发直播之魅力，亦是突发直播所追求。——央视资
深主持人 鲁 健突发直播的最大魅力来自现场。花自开，水自流，世界本来就在那里。如果你是现场
记者，你不过是要发现它，并表达出来。所以，你要“含”着点儿，而它要“露”出来，因为观众要
看的是现场，现场才是主角。——央视资深记者 孙宝印
6、记得白岩松《幸福了吗》开篇就是“沉默的9.11”，里面提到事发第二天的9月12日，他被一个中
年女性很愤怒的质问：“不是说只要有大事就能看到你吗？昨天为什么没有看到你？”。这本书我已
经看了2年多了，这段至今让我印象深刻，后来央视有了新闻频道，我最喜欢的就是各种事件的直播
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，伊拉克战争、汶川地震以及最近的朝鲜半岛局势等等，对事件本身有兴趣的同时，还对直播背后的
故事产生了浓厚的兴趣。恰逢此时，遇到了张鸥写了这本《直播幕后》，这本书既有对传统电视媒体
的解读，又有全媒体语境下的新思考；前线到后方，战术到理念；成功案例到败仗再解析，真是理论
与实践结合的佳作。再次力荐。
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章节试读

1、《直播幕后》的笔记-第299页

        台湾，全球电视直播密度最大地方。

小小一个岛，2300万人口，却有东森、TVBS、中天、年代、民视、三立、非凡等七家24小时新闻频道
。美国人口数是台湾的13倍，覆盖全美的24小时新闻频道只有2个（CNN、FOX），日本人口比台湾
多超过1亿，却没有24小时新闻频道。

台湾电视，是一个独特的模式。

与祖国大陆一衣带水，屏幕新闻，却宛如来自两个世界；从借鉴日本电视起步，与东瀛慢条斯理的冷
静，大相径庭，成天火急火燎；号称推行西方新闻专业主义的“真、快、全”，然若，其“煽、色、
腥”连西方也“自愧弗如”。台湾电视，它不东不西。

台湾电视，是一个复杂的多面体。

声称重大新闻、一个不漏，却又娱乐至死、八卦满天。台湾松绑电视，有人说迎来了“百花齐放”，
有人说换来的是“众声喧嚣”；自居为“第四权”，却又被斥作“蛋白质”。曾经被视为“公共利益
的监督者”，现在却沦为“被监督的对象”;自诩为自由的守护之神，却被诘难为台湾的乱象之源。

究竟，孰是孰非？全开放环境下的台湾电视，为何非议不断？

曾有人提出，媒体“脱离党政军桎梏”之后，“收视率正是市场实践控制权力的最佳工具”，然而分
钟收视率却又被咒骂为新闻“由公器沦为商品”的最初祸根。收视调查公司喊冤叫屈：数据何来错对
；观众众口一词：都是电视乱来；记者两手一摊：全赖大家好恶。

于是，电视收视扶摇直上，詈骂之声如影随形。观众一边看一边骂；电视台一边接挨骂电话，一边接
广告客人。

橘生淮南则为橘，生于淮北则为枳。坦率地说，台湾电视直播的一些专业流程，比如直播指挥系统的
扁平化等等，值得借鉴。不过，如何汲取？如何去芜存菁？值得费心思量。

东森启示录

⋯⋯
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