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《读懂财务报表看透企业经营：案例》

内容概要

《读懂财务报表看透企业经营 案例分析+实务指引》创造性地提出了财务报表分析的“方法论”和“
辩证法”，指出财务分析既要从企业内部层层剖析、刨根问底，又要从外部行业环境、行业盈利模式
等角度分析，并提出“显微镜分析法”和“望远镜分析法”，强调要坚持辩证性思维。
《读懂财务报表看透企业经营 案例分析+实务指引》还重点论述了如何分析5张财务报表，如何辨识财
务报表中的假象，如何调整、还原失真的财务数据，如何多角度诊断企业的财务状况，如何利用财务
报表进行经营、管理、投资、融资决策。
《读懂财务报表看透企业经营 案例分析+实务指引》语言通俗易懂、深入浅出，理论与实战紧密结合
，财务知识融于案例与故事之中，可读性和实用性都很强。
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作者简介

谢士杰
知名会计师 财税专业经济师
近20年的财会工作历练
曾在大型石化公司、IT公司、第三方支付公司、国内知名资信评级公司担任总账会计、财务分析经理
、信用评级高级分析员等职位，目前供职于国内金融IT服务公司任财务经理。
对财务分析、财务管理有独到见解，并具有丰富的实战经验。
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书籍目录

自序
财务报表中的“真实”与“谎言”
第1篇 大处着眼：读懂财务报表的“方法论”和“辩证法”
第1章“方法论”：显微镜+望远镜
第1 节 “显微镜分析法”：财务分析要能够见微知著，刨根问底
一、善于提出问题：迅速识别企业经营异常征兆
二、刨根问底，找到答案
第2 节“望远镜分析法”：不只看企业，也要看行业
一、对比行业财务数值，找到自身差距
二、跳出财务看企业：看懂行业的盈利模式
三、借鉴波特五力分析模型，从行业的5 个角度看企业
第2章 “辩证法”：辩证思维是财务分析的灵魂
第1 节 现象与本质：透过财务数据的表象，看透企业经营的本质
一、货币计量的报表不能反映非财务信息
二、警惕财务指标表象背后的假象
第2 节 对立与统一：几种财务指标互相矛盾的解释
一、净资产收益率与销售净利率为何“打架”
二、应收账款周转率为何与现金流量表中的数据不一致
三、财务决策中的对立与统一问题
第3 节 量变与质变：从财务报表中察觉企业由盛转衰的蛛丝马迹
一、企业由盛转衰的5 个信号
二、量变、质变道理对财务分析的4 种启示
第2篇 小处着手：研读4张财务报表，探寻经营“路线图”
第3章 利润表：不可不察的绩效成绩单
第1 节 利润表分析实战思路
第2 节 为有源头活水来：判断公司盈利持续性标准
一、收入、利润对有重大不确定性的客户是否存在重大依赖
二、净利润是否主要来自非经常性损益
三、是否面临产业政策或技术标准变化后被淘汰的风险
四、对税收优惠或某项财政补贴是否存在严重依赖
五、重要商标、专利、专有技术等是否存在重大纠纷或瑕疵
第3 节 要收入增长更要利润增长
一、收入分析：主营收入是企业成长的引擎器
二、利润分析：利润是企业做大做强的基础
第4 节 营业成本分析：夺取利润的“咽喉要塞”
一、营业成本不是生产成本
二、营业成本控制的误区：诺基亚手机没落的启示
第5 节 期间费用分析：判断期间费用是否合理的4 种技巧
一、期间费用的增长速度是衡量其是否合理的参照指标
二、与预算指标对比看是否超支
三、期间费用占营业收入的百分比是衡量其是否合理的重要指标
第6 节 利润表的局限性：重视但不迷信
一、利润表不包括已实现收入和已实现未摊销费用
二、销售成本不一定反映实际价值
三、利润表比较容易被人为“操纵”
四、权责发生制会导致利润很高但公司没钱的尴尬情形
第4章 资产负债表：剖开公司“截面”，诊断经营现状
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第1 节 一张图读懂资产负债表
一、这样看资产负债表的结构：资金占用= 资金来源
二、从资产负债表看公司风险偏好
三、从资产负债表看公司战略转型
四、从资产负债表看决策成败
第2 节 资产未必是资产，负债未必是负债
一、应收账款：未冲销的坏账还是资产吗
二、其他应收款：借出去的钱可能早已花完
三、预付账款：可能成为关联公司之间转移资金的工具
四、长期股权投资：假投资，真转钱
五、长期待摊费用是资产吗
六、应付账款、其他应付款：关联公司的债务应作例外情况看待/62
第3 节 千羊之皮不如一狐之腋：公司资产质量分析
一、账面货币资金多，不一定真有钱
二、交易性金融资产：账面价值靠天吃饭
三、通过账龄分析应收账款质量
四、存货价值：有可能是一本糊涂账
五、投资性房地产：位置决定价值
六、固定资产有可能虚高也有可能被低估
七、在建工程有可能是资金黑洞
第4 节 负债：代表你的信用能力，也呈现你的风险水平
一、负债的构成
二、不是所有的负债都需要用货币偿还
三、负债的双面性：负债是天使还是魔鬼
第5 节 所有者权益（股东权益）：公司经营的“压舱石”
一、实收资本分析
二、资本公积分析
三、留存收益分析
四、资本结构分析
五、所有者权益数据也可能失真
第5章 现金流量表：比赚取利润更高明的是管理现金
第1 节 神奇的“现金收支监控表”：不仅可监控资金，而且可分析盈利
一、量身定制企业的“现金收支监控表”
二、用“现金收支监控表”监控资金缺口
三、用“资金收支监控表”分析盈利
第2 节 如何分析现金流量的3 个来源
一、经营获得的现金流是立身之本
二、投资获得的现金流：能否锦上添花
三、筹资活动产生的现金流量：是不是雪中送炭
第6章 所有者权益变动表：摸清自有资金的来龙去脉
第1 节 所有者权益变动表与其他3 张报表之间关系
一、4 张表之间的勾稽关系图解
二、所有者权益变动表与资产负债表的关系
三、所有者权益变动表与利润表的关系
四、所有者权益变动表与现金流量表的关系
第2 节 读懂所有者权益变动表的5 个信息
一、净利润与所有者权益变动额之间的关系
二、分析直接计入所有者权益的利得和损失
三、分析股东投入和减少股本
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四、利润分配分析
五、所有者权益内部结转分析
第3 节 所有者权益变动表财务状况影响分析
一、分析“输血性”变化和“盈利性”变化
二、分析所有者权益内部项目互相结转产生的财务效应
三、了解股权结构的变化与其可能导致的企业战略变化
四、不可忽视其他综合收益的构成及其贡献
五、注意会计政策及差错更正因素的影响
第3篇 活学活用：如何利用财务报表指导经营决策
第7章 把脉问诊：5个维度诊断企业财务状况
第1 节 盈利能力：不赚钱的企业是不道德的
一、盈利能力分析实战提示
二、从资产（资本）角度和经营业务2 个角度分析企业盈利能力
三、盈利能力分析要化整为零
四、怎样结合企业的实际经营业务来分析盈利能力
五、如何评价每股收益的高低
第2 节 债务风险：债务常常成为压垮公司的最后一根稻草
一、债务风险分析实战提示
二、债务风险不只在表内，也要看表外
三、短期、长期偿债能力常规与非常规分析方法
四、从现金流角度考察企业偿债能力
五、从无锡尚德被巨额债务压垮看债务风险管理
第3 节 营运能力：货如轮转方能财源广进
一、营运能力分析实战提示
二、营运能力强不仅会提高效率而且能提高盈利能力
三、从丰田汽车TPS 看提高营运能力突破性创新
四、从营运能力指标中找到公司经营效率不高的“罪魁祸首”
五、提高企业营运能力的途径
第4 节 发展能力：持续经营靠什么
一、从收入、利润增长看公司发展能力
二、从总资产、所有者权益（股东权益）增长看企业发展能力
三、从非财务角度评价公司发展能力
第5 节 现金流：时刻警惕莫陷“一分钱难倒英雄汉”的困境
一、企业经营就是现金流的循环
二、哪些因素最容易导致资金周转不灵
三、李嘉诚的“现金流”生意经
第8章 拧干水分：让财务数据真实反映经营状况
第1 节 莫让浮云遮望眼：为什么会有人说财务数据无价值
一、原料再好，蹩脚厨师也做不出一道好菜
二、财务报表中的哪些“水分”需要拧一拧
第2 节 拨开云雾见青天：调整数据、还原真相
一、资产负债表数据调整的方法
二、利润表数据调整的方法
三、现金流量表数据调整的方法
第3 节 关于财务报表数据调整的几点说明
一、所有者权益变动表怎么调整
二、数据调整时，要充分考虑会影响哪些科目
三、对外部公司的信息了解不够怎么办
第9章 杠杆理论：财务决策中无处不在的平衡术
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第1 节 财务杠杆：高杠杆能否撬动地球
一、负债的高低与企业经营理念有关
二、高财务杠杆= 高负债≈高风险
三、低杠杆未必就是低风险
四、经理人如何平衡财务杠杆，防范财务风险
第2 节 经营杠杆：搞懂成本性态，创造效益事半功倍
一、成本性态分析
二、轻松理解经营杠杆
三、经营杠杆在企业决策中的应用
第10章 精细化管理：用利润表指导经营决策的诀窍
第1 节 设计适合自己的利润表体系
一、全国通用的利润表不一定适合你
二、如何“私人订制”你的个性化利润表
三、按主导产品、项目设计利润表
第2 节 削减成本费用
一、削减10% 的成本费用相当于增加其数倍的收入
二、成本费用控制的3 个方法：流程控制、标准控制、总量控制
三、3 个看不见的成本：资金成本、机会成本、沉没成本
四、降本增效：有预算才不穷
五、管理不善会悄无声息地吞噬你的利润
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精彩短评

1、对于不喜欢看枯燥的数字或者新手来说值得一读。
2、让人能直观地了解企业财务报表的内容，并能够进行简单的财务分析，实用性值得称赞
3、案例加实务，财务初学者应该会觉得更有用
4、适合作为财务知识的“扫盲”读本，尤其适合那些讨厌看到枯燥的数据罗列和分析，没有专业人
士指点，却又想要读懂财务报表的人作为自学用书。
5、枯燥的财务数据，报表，在作者笔下变成了实用鲜活的故事，对不是财务专业又想了解学习一点
专业知识的外汉比较实用。 
6、对于财务小白来说，这本书非常实用！！
7、这本书的优点在于通过实例深入简出的讲解了财务报表的基本要素，我是学财务专业的，通过此
书还是得到了一些收获。
8、我就是新手，刚刚通过CPA的会计，只停留在几个报表的结构，对报表科目的数据都不知道怎么看
。初次接触财务报表就买了这本书很幸运，现在已经对财报有很系统的了解了！对于复习CPA的财务
也有很大的帮助！因为这本书会浅显地讲解各类财务指标怎么用，但CPA的教材没有讲得这么明白！
9、是财务报表入门的好书，同时对于已有财务知识的也是一部非常好的报表分析指导书
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