
《应变思维：看穿情势的本质和隐病�

图书基本信息

书名：《应变思维：看穿情势的本质和隐藏的力量》

13位ISBN编号：9787201102982

出版时间：2016-5-31

作者：萧亮

页数：264

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《应变思维：看穿情势的本质和隐病�

内容概要

让你在激烈的“资源竞争”中脱颖而出，成为真正的赢家。
看清未来局势：通过敏锐的嗅觉洞察先机
采取正确行动：从行不通的思路中解脱出来。
实现高效目标：迅速找到解决问题的新方法。
高度不确定的时代，称霸一时的精英靠捉住机遇而赢得胜利。
但当时局变化，就不一定能度过危机。
因此，无论多优秀的人才，都有可能失败。
命运大不同的关键，就是应变的策略——
看穿情势的本质和隐藏的力量，找到自己独特的位置和能力，谋划现在和未来事业的方向和方法。
献给所有在快速演变中艰难行走的创业者与未来人才的你
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作者简介

萧亮：管理学家，曾任职于美国培训与发展协会（ASTD），长期从事企业管理咨询及高端培训工作
，曾为微软、Facebook等企业提供战略规划与管理者思维培训的专业支持。
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书籍目录

序：写给渴望成为“独角兽”的你
第一章 思维模式的游戏
为何有些人总能引领潮流
思维决定阶层
他们都是行动狂
应变——在复杂情势中脱颖而出
第二章 四大应变思维模式
看到硬币的另一面
写下问题，才能看清问题
把复杂的问题分成几个部分
到房间外面看一看
第三章 眼力，看清要往哪里走
想到未来5年？不，至少20年
短视是一种大众病
在今天的世界，看到明天的未来
从“危机”中看到需求
始终坚持自己的判断
成功是马拉松，不是冲刺跑
第四章 看穿情势时，就勇敢下注
关键时刻，勇敢做决定
不要忽视“反对意见”
你知道多少，决定了你能得到多少
必须走自己的路，让别人模仿我
无法执行的决策一定是坏决策
第五章 人比利润重要
企业做大的关键是“人”
把权力交给有能力的人
人人参与，人人得利
关键位置必须是我的人
在我这儿可以赢得全部
卓越人物的信任法则
站在巨人的肩膀上
第六章 沟通：应对复杂情势的最佳途径
“无障碍沟通”是一切的开始
充分表达：让人了解你的需求
控制你的反应速度
任何时候都应提供安全感
定期整合人际关系与客户资源
第七章 “做正确的事”与“正确地做事”
不要在没有意义的事情上浪费时间
创造一个“高效率环境”
习惯思维：好习惯产生高效率
第一原则：只允许争论半小时
第二原则：行动，而且是高效的行动
第三原则：结果永远是第一位的
第八章 以倒闭为前提来思考公司
破产恐惧症：我明天就会破产
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居安思危是一种精英心态
用危机倒逼创新，用创新赢得生机
“末日管理”法
华为的“冬天”
结束语：30条提升自己思维能力的实战法则

Page 5



《应变思维：看穿情势的本质和隐病�

精彩短评

1、无用系列。
2、环境不但决定人，还同化人。
3、要成为20%的赢家，必须和80%人的主流思维保持距离
4、喜欢这样提升自己的书
5、我也不知道我怎么就买了本这么无聊的书，全篇讲鸡汤伟人都是说他们有看穿本质的思维，那么
你告诉我怎么分析去看穿本质啊，乱堆砌例子，一星不能再多了。

6、还行。没什么大用。毕竟成功不是一成不变的公式。
7、应变思维，让你在激烈的资源竞争中脱颖而出，成为最后的赢家。
8、前半本看得想弃书，后半本在知识结构里拓荒了。
9、如果把每件事的前提条件说的明白一些，可能就不会产生书中各种想法相互矛盾的感觉了。
10、名实不符
11、本来以为会有所新意，翻了一张就失望透顶。此类书的老套路，强调几个看似正确的概念，然后
引证一些缺乏逻辑的成功学故事，最后强烈推荐你这么做。实则害人不浅。
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精彩书评

1、很多研究者认为阶层属于一种经济范畴，是由财产、知识和权力等因素构成的。但在《应变思维
：看穿情势的本质和隐藏的力量》这本书中作者指出：这种观点看似清晰明确，实则掩盖了阶层形成
的真正原因。本书作者认为，区分阶层的本质是思维的较量。一个人的阶层属性是由他的思维能力决
定的，而不是财富和地位。同时，这种思维能力带来的阶层属性又具有一定的遗传性，因为它会在思
维后天的训练和提升中悄悄影响人的基因——行为的、家庭的、心理的乃至生理的。其次，人的思维
方式也会通过教育和环境遗传下去。这就是为什么精英的孩子大多数仍然是精英，平民的孩子有80%
的概率继续固守平民阶层的原因。当你从思维的层面看待这种划分时，你会发现即便他们的父辈在财
富身份上发生了置换，也不影响后代的这种属性。可见，思维能力的深度和广度才真正决定了一个人
的阶层属性。从他出生起，头脑中就植入了一颗种子——它随着人的不同选择、磨炼和视野的开拓，
不断累积自己的能力值。普通人在18至30岁之间，会第一次思考自己如何才能获取成功，进入体面的
成功阶层。也就是此时，他也会明显地感受到自己的思维能力受到某种局限。而对不少人来说，可能
终生都摆脱不了下面这些毛病：喜欢内斗：走到哪儿都喜欢拉帮结派，工作中是出了名的内斗高手。
经常抱怨：很少反省自己的问题，而是怨天尤人。死要面子：虚荣心强，不真诚，不实在，事事以虚
伪的态度对待。敏感而自卑：心胸狭窄并且思维敏感，很容易因很少的打击失去自信。目光短浅：经
常高谈阔论，实则没有长远眼光。非此即彼：思考任何问题都是倾向两种极端，不是神圣化，就是妖
魔化。这些就是思维能力差的表现。它们多数出现在“底层人”的身上。许多有钱人因为改正不了上
述缺点，赚来的钱也会在自己错误思维模式的主导下慢慢流失，成为彻头彻尾的穷人。这既是阶层分
化的动力，也是一个人向上爬升或向下跌落的根本原因。所以要想变得富有，就要从改造“经常给自
己带来麻烦的头脑”开始，而不是把眼睛盯着怎么支配别人或者如何去赚更多的钱。钱非常重要，但
它不是决定性的。就像可口可乐公司的老板随时能够放弃自己的全部财产、工厂和现金，只要他保留
自己的品牌——这个伟大商业创意的结晶，就可以随时卷土重来。这就是强者的思维本质。强者不在
乎眼前的利益，他们看重长远的发展，并能洞察对自己的命运真正重要的东西。
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