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《大膽去贏》

内容概要

歐巴馬勝選總幹事第一手解析贏的策略
勝選，不能靠「漸入佳境」，只能「勢如破竹」──你的戰場也一樣！
用新膽識、聚新能量、用新科技、打新戰術、用新人才、拓新戰場
商戰和選戰致勝關鍵在，誰能引領一場社會運動風潮，改寫贏的歷史。
一場你與我都亟欲加入的勝仗
什麼樣的「產品」可以引領風潮？什麼樣的領導可以突破重圍？
什麼樣的團隊可以攻無不克？什麼樣的執行可以貫徹不誤？
歐巴馬的第一策士普樂夫，首度公開贏的策略：
■用新膽識：變革、變革、變革
改變不是來自華盛頓而是要去改變華盛頓、競選期間出訪中東及歐洲、不採用聯邦公費選舉補助
■聚新能量：點燃最草根基層的希望
繼「我有一個夢」之後最偉大的種族議題演說、對「邪惡軸心」國採開放對談的外交態度、大無畏推
動健保與稅改
■用新科技：以數位工具與選民直接溝通
任何人都可能接到歐巴馬的電話、固定在YouTube給選民最熱的選戰快報、用手機簡訊第一時間通知
選民副總統競選搭檔
■打新戰術：主攻個人小額捐款
逾200萬人捐款、超過1,300萬人在競選官網留下個人資料、網站會員中超過3成又捐款又當志工
■用新人才：從進參議院第一天就開始吸引一流人才
95%以上志工不到30歲、大膽啟用希拉蕊頭號操盤手、美國政界20年來首位會因選戰失利向團隊道歉
的總統候選人
■拓新戰場：這是一場「公民」的選戰
參選動機是「美國人必須重新投入公民生活」、獲得71%首次投票選民的支持、促成「為美國動起來
」團體吸引民眾投身推動政策
檢視歐巴馬團隊走過的每一個腳印、每一項創舉，指出你我朝向勝戰的方向！
本書特色
1.歐巴馬競選團隊第一次出書，完整記錄2008年美國總統大選歐巴馬陣營的競選內幕與策略。
2.是一本同時適用政治選戰與產業商戰的教戰手冊。
3.是一本有故事、有謀略、也有理想的著作，適合任何領域的讀者閱讀。
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《大膽去贏》

作者简介

作者簡介
大衛．普樂夫(David Plouffe)
普樂夫是美國總統歐巴馬競選2008年美國總統時的第一策士，他並於歐巴馬拿下總統寶座之後，選擇
留在民間為歐巴馬組織草根的力量。從去年11月，歐巴馬再度面臨推動重大法案及期中選舉的艱難時
刻，所以再度緊急召回勝選總幹事普樂夫，重新披掛上陣，並於「健保法案」，打下漂亮的第一戰。
譯者簡介
林錦慧
政大英語系畢業，曾任《時代解讀》(TIME Express)雜誌副總編輯，現為專職譯者，譯作有《艾略特波
浪理論》、《二手貨與新商人》，以及《石油玩完了》、《人生一定要有的八個朋友》、《是誰把你
的商品擠下貨架？》、《贏在終點》合譯譯者。
王怡文
台灣大學資訊工程研究所碩士，曾任產業研究員、編輯，目前專事翻譯與寫作，譯作包括《邁可．喬
丹的23堂課》、《維基經濟學》、《海龜特訓班》、《人性也有標準差》等書。
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《大膽去贏》

精彩书评

1、2008年冬天，欧巴马当选美国总统，许多人流下了泪水──就在金恩博士逝世的整整四十年后，一
个年轻的非裔美人竟然当选了美国总统。这是多么漫长而曲折的一条路啊。这条漫长而曲折的路，是
美国民权运动的漫漫长路，也是欧巴马两年的竞选道路。关於欧巴马的书，不论在美国、大陆、台湾
，几乎成为一个新的產业，各种传记与分析的书不断在书市出现。台湾最近出版一本关於欧巴马竞选
过程的中译书：「大胆去贏」。这本书確实具有参考价值，因为作者是他当时竞选的主要操盘者大卫
普乐夫。在这本对欧巴马竞选过程第一手敘述的书中，我们不仅看到了许多重要的决策过程（当然有
美化嫌疑），更看到了整个过程的起伏动盪几乎就是所有美国政治矛盾的缩影：种族的、阶级的、世
代的、新旧政治力量的矛盾。普乐夫在书中说，他们一开始没有人认为欧巴马可能胜选，毕竟民主党
初选的竞爭对手希拉里是全国最知名的政治人物，又有庞大资源。但是让他们愿意开始这场选战是这
样的一个梦想：「改变vs.破碎的现状；人民vs.特殊利益；一个可以带领国家向上提昇的政治；和一个
不会忘记中下阶级的总统。」於是，在两年內，欧巴马用「希望」、「改变」、「是的！我们可以」
这些动人口號，和不一样的政治风格，燃起了许多美国人对政治的理想与热情。不论是他的政治形象
，或是他们新颖的网路组织方式（他是在youtube上宣佈参选总统），都得以动员出许多新的选民。他
们先击败希拉里获得民主党提名，然后击败共和党候选人麦肯，走向白宫。创造了一个美国传奇。然
而，上任一年半至今，欧巴马到底「改变」了美国多少？带给美国多少希望？这是从现在回头看这本
关於竞选过程的书，更有意义的问题。本书在美国出版时正好是欧巴马上任一週年，但他的希望之光
已大幅黯淡。当时CNN的民调显示，有百分之四十八的选民认为他一年来的表现是失败的，只有百分
之四十七认为他是成功的。事实上，他上任后没多久，许多支持他的左派/自由派就大为失望。首先是
人事，不论是幕僚长或者是主要经济顾问桑默思（Larry Summers），都让不少人认为是很难带来改变
的旧势力。隨后对阿富汗的增兵让反战支持者大为不满，而全球经济危机造成的失业率高涨则是致命
伤。右派则强烈攻击、抹黑他提出的政策，批评他不爱国，指控他是社会主义者。共和党在国会更极
力抵制白宫提出的政策，例如没有一个共和党眾议员支持白宫在2009年一月提出的经济刺激方案，没
有任何一个共和党参眾议员支持健保改革法案。从去年开始，在许多地方更崛起以白人为主的茶叶党
运动，主张抗税、废除政府机构、批评欧巴马是独裁。欧巴马的左右为难彻底表现在他最重要的政策
：健保改革。左派觉得政策不够进步，右派则觉得这是国家扩权。但另一方面，许多人也认为欧巴马
已经在短短一年半带来许多重大改变：他上任第一个月就下令关闭恶名昭彰的关达那摩岛、终止中情
局的秘密侦讯，后来並公佈布希时代的虐囚备忘录；他通过鉅额的经济刺激方案；他提出从伊拉克撤
军的计画。被眾人批评的健保改革也同时被视为是他的重大成就，並且是过去四十多年来美国最重要
的社会改革。在本书出版时，作者说：「这本书是关於我们如何贏以及为何贏，我们永远不该忘记我
们选举的初衷。那是我们的北极星。我们一路上犯了许多错误，但我们一直记得我们为何而战，因为
正如欧巴马所说，许多代美国人所奋斗的梦想正在逐渐消逝。」的確，欧巴马带来许多美丽的希望，
也带给人们黯淡的失望。显然，比起选战，执政之路才更是一条漫长而曲折的道路。並且在这条可能
迷失的道路上，欧巴马和他的团队更需要那颗指引的北极星，更不能忘记当初为理想而战的初衷。而
这才是现在阅读这本书的意义。（本文删节版刊登于新京报「台湾书志」专栏）
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