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《别说你懂商业计划书》

内容概要

《别说你懂商业计划书》内容简介：融资是一个辛苦的过程，凭什么让投资人相信你值得投资？有没
有想过商业计划书恰恰让很多人折翅扼腕？写得好不好？演示环节如何？拜托，不要告诉我你懂商业
计划书！想对了，才能够做对；做好了，才能拿到钱。创业者一相情愿地设想投资人如何看待自己是
无济于事的。《别说你懂商业计划书》将告诉创业者如何用格式简洁、信息明确、有说服力的商业计
划书打动投资人。各个领域的创业者都能够通过《别说你懂商业计划书》在短时间内掌握商业计划书
的写作技巧和演示方法，虽然不能保证你看过一定能成功融资，但相信可以给你一些正确的思路，帮
助你远离弯路、错路，离成功更近一步。
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《别说你懂商业计划书》

作者简介

投资监理人，曾创立小镇网Townous.com，孜孜不倦的持续创业者。自1997年起一直在初创团队工作
，参与多家企业、NGO的创立与运营，并代表投资公司主持相关创业项目，多次亲历创业过程中重大
变革的发生现场，目睹数个创业团队孕育、出生、成长、历练过程中的悲与欢。著有《松下幸之助经
营之道全书》、《创业警示录》等。
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《别说你懂商业计划书》

章节摘录

　　第1章  商业计划书是什么　　每家公司都需要商业计划书。　　你需要商业计划书指导你的业务
的进程和发展，确定公司的长期战略，指引和帮助你实现公司的目标和使命。　　你需要让你的员工
阅读商业计划书，让他们知道，你打算把公司做成什么样。你如何去实现这个目标，你要用美好
的&ldquo;大饼&rdquo;去激励他们，并指引他们做好每一天的工作。　　你需要把商业计划书给潜在
的投资人、债权人看，让他们相信公司的潜力，并说服他们投资，帮助公司发展壮大。　　怎样才能
写出一份有效的商业计划书呢?你是一个创业者、商人，不是作家，你不知道商业计划书是什么东西，
你不知道为什么需要它，你不知道谁来写，你不知道该怎么写，也不知道该把哪些信息捏合在一起。
　　1．1　掀起红盖头：认识商业计划书　　每家公司都需要商业计划书&mdash;&mdash;尤其是那些
初创的，或期望将在短期内发生重大变化或发展的公司。很显然，你认识到了这一点，所以希望这本
书能帮助你。　　大部分的创业者是做业务、做技术的人才，对于写商业计划书要么毫无经验，要么
仅略知一二。总之，不懂的太多太多。最要命的是，大部分创业者不清楚为什么要写商业计划书，以
及他们该为谁写商业计划书。　　有的创业者所了解的东西来自网上，或者其他各种途径的道听途说
；有的创业者花大钱请咨询公司写一个商业计划书；有的创业者花小钱买一本不知名人士剪刀加糨糊
编出来的工具书，照猫画虎，亲自写一份商业计划书；有的创业者一分钱不花，精挑细选地从网上下
载一个商业计划书模板，在Word里用&ldquo;查找一替换&rdquo;工具将公司名称和项目名称统一替换
，就群发到各大知名投资机构，听天由命。　　&hellip;&hellip; 
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编辑推荐

　　千万别迷信&ldquo;电梯三分钟&rdquo;的融资神话　　让梦想照进现实，你需要一份商业计划书
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《别说你懂商业计划书》

精彩短评

1、初次接触，还行，有逻辑，但表达方式我不太适应
2、一本值得借鉴的工具书
3、速度快接收快
4、刚刚到手。
5、早看这书就好了
6、公司采购！！！！！！
7、只能当参考
8、商业计划书
9、还是挺有趣的。
10、内容详细，分篇介绍，值得借鉴
11、打算出手，上海的童鞋过来领
12、还不错 很有实用价值
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章节试读

1、《别说你懂商业计划书》的笔记-第1页

          在读经济类
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