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内容概要

石油石化体制改革后，石油石化两大公司相继重组上市，石油销售企业存续部分面临着严峻的生存和
发展问题。本书系统介绍了石油销售存续企业在新的历史条件下如何调整经营理念和管理体制，如何
重新设计企业组织，整合内部管理，如何再造业务和管理流程，培育核心业务，如何界定部门、岗位
权限并进行过程控制，如何建立评价体系并进行效绩评价等内容。本书主要内容经过了实践的检验，
并取得了显著成效，以其成功案例为背景资料的研究成果——《改制后存续企业以集权为特征的重组
再造》获第九届全国管理现代化成果一等奖，因此本书具有很强的实践性和可操作性。
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