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引言
世界上最艰难的职位
一“世界总理”在《联合国宪章》中的定位
秘书？首长？
国际会议中所扮演的角色
特别的政治权力
中立的人？
《宪章》的模糊规定
二“万国大总管”管些什么？
预防性外交家――早期预警员
振臂一呼为哪般？
事必躬亲
谁来作证？
是非由谁定？
蓝盔在行动
说到还要做到
超越《宪章》？
三 秘书长可以随心所欲吗？
“胳膊拧不过大腿”
兄与弟、父与子
唯一的武器
四 沉浮谁人定？
第一章
尼罗河畔的职业外交家
科普特传人
好学生“皮埃尔’
大学者
国际问题专家
大记者与犹太夫人
从不管部长到代理外长
第二章
不知疲倦的调解人
当了38天代理外长
纵论中东大局
接受戴维营谈判的洗礼
继续戴维营进程
《埃以和约》的签订
面对反埃浪潮，加利回天乏术
为巴勒斯坦问题奔走呼号
重返阿拉伯联盟
加利说：别打了
“飞行大使”
第三章
竞选“万国大总管’
冷战中的秘书长们
“换人的时候到了”
来自非洲的声音
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加利脱颖而出
艰难的竞争
众望所归
“终于轮到非洲人担任联合国秘书长了”
第四章
“新官上任三把火”
重塑联合国形象
促成安理会首脑会议召开
改造联合国
得意之作：《和平纲领》
第五章
让和平的阳光洒满全球
“胡罗卜与大棒”并举，缓解波黑局势
联合国最成功的维和行动――联柬行动
中东和平进程中，加利心有余而力不足
谁在指挥联索行动：美国？联合国？加利？
哪里有冲突，哪里就有加利
第六章
促进全球发展
“东边日出西边雨”，全球经济发展不平衡令加
利担忧
重和平，轻发展？
加利呼吁：消除贫困，战胜饥饿
保护环境，保护未来
关注妇女问题
发展就是人权
对抗艾滋病的“政治动员”
对种族歧视深恶痛绝
让非洲轻装前进
什么时候拿出《发展纲领》？
第七章
张开发展的翅膀
空泛的《发展纲领》
“人口行动”在开罗
加利承认，发展与和平一样重要
“向贫困开战”
给妇女权利，也就是给人类权利
问题尚存，困难尤多
第八章
维和“死结”
一头栽进波黑危机
失败的联索行动
面对大屠杀，联卢援助团无所作为
出兵安哥拉
扑灭利比里亚战火
南非和平进程终达彼岸
联莫行动功德圆满
东帝汉将何去何从？
为“合法”而战
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任劳任怨的中东调停人
第九章
困惑与思考
世界总理重塑“世界警察”形象
美国国会最不喜欢的人――加利
和平大使与“超级乞丐”
江泽民说：加利是“中国人民的老朋友”
联合国的未来――世界公仆
第十章
华典之年话加利
全球共庆联合国50周年
中国的礼物：世纪宝鼎
纽约警察如临大敌
世界首脑大聚会
纵论天下事，只给五分钟
“世界和平周”
喜庆中的阴影
华典纪念《宣言》令加利满脸生笑
谴责种族歧视，倡导种族宽容
下一个50年――发展
第十一章
世界公认的称职的秘书长
“只有工作”――典型的工作狂
1996，“国际消除贫困年”
历尽挫折，此心不改――秘书长心系非洲
维和行动在继续
“世界村落”身无分文
天灾人祸不断，加利呕心沥血
会海中的加利
第十二章
无奈事艰志难酬
为实现勃勃雄心，加利决意竞选连任
软硬兼施，美国横竖不让加利连任。“加利与
美国的战争”爆发
面对美国的“逼宫”，加利大为恼火
无竞争力的潜在竞争者
中、法、俄和拉美国家支持加利
英国态度暖昧
14：1美国耍无赖
加利含笑而退
安南――联合国大厦的新主人
告别联合国
结语
后记
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