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《情报战争》

前言

历史是一条长河。情报，一直伴随着人类的生存和发展，情报的历史堪比历史长河。只不过在人类社
会还没有进入企业家时代时，情报仅存在于政治和军事中，完全是作为对抗性竞争的需要而存在。    
在军事冲突频繁的时代，情报至为重要。一份情报甚至能够抵挡得过干军万马。依靠情报既可赢得一
场战争，也能够让数千万生灵涂炭。加之情报本身的隐秘性，让更多人对情报工作充满了无限的神往
。于是，就有了今天人们对“谍战”片的火热追捧。当然，更有了《007》和《碟中谍》等永恒的银幕
经典。    第二次世界大战的结束，宣告了全球性大规模冲突正式结束，战争情报也随着世界和平逐渐
淡出了人们的视野。但是，超越军事的另一场情报暗战却没有停息过，这就是日本倾注整个国家力量
建立的遍布全球的庞大经济情报帝国，正是这个令人难以置信的情报网络，成就了日本世界第二大经
济强国的地位。    1985年，联合国宣布了国家之间的较量已经变成企业间的较量，国家的竞争优势将
以企业的竞争优势来体现，而企业竞争优势，将最终汇集成国家的竞争优势。大量的企业发展实践已
经充分证明这一点。谁拥有了充分的、准确的情报，谁就能够在决策中立于不败之地，谁就能够及时
识别和化解风险，并真正创造终极价值，成就辉煌的伟业。    随着信息网络技术的快速发展，国际资
本跨时空巨额流动，区域资源优化配置和高新技术迅速扩散，全球经济一体化进程势不可挡。面对日
趋激烈的全球性竞争，面对日益复杂的国际风险环境，面对已向世界全面开放的国内市场，面对已经
逐步消失的资源红利、环境红利和人口红利等优势，中国企业该如何应对全新的挑战？    移动互联时
代的不期而至，正带来一场让人们始料未及的全新革命，很多行业和商业模式将会在这场革命中遭遇
近乎生死的巨大变革。这场革命不仅改变了以往固有的思想轨迹，改变了人们千年的生活方式，改变
了人们赖以生存的环境，改变了人们习惯的商业模式，总之，正改变着整个世界。面对这突如其来的
巨变，我们的企业将如何适从？    媒体社会的来临，使得社会每一个主体都有了近乎无任何约束的平
等话语权，原本海量的情报信息正在无限递增，这致使企业近乎处于裸体化状态生存。一个在过去看
来不经意的意外事件，或者说言论失当，或者装束扮相，都可能会被顷刻间放大，都可能引起一场危
机风险的爆发。置身如此陌生而透明的环境，我们的企业该如何应对聚合裂变下的情报危机？    云计
算技术的迅猛发展，正透过构建和物理世界接近的虚拟世界的信息革命，来推动物理世界的农业革命
和工业革命，并必将成为随后发生的第三次革命，也由此带来包括文化科技、价值体系、经济结构、
社会规则、法律体系、商业模式以及世界观的全新变革。面对诸多充满动荡风险的机遇，我们的企业
又该如何启动新的战略？    这是一个充满绝世机遇的时代，这也是一个充满无情挑战的时代；这是一
个高收益的时代，这也是一个高风险的时代；这是一个最好的时代，这也是一个最坏的时代；这是一
个光明的时代，这也是一个黑暗的时代。最终选择怎样的时代，则取决于您做出怎样的决策，而如何
做出正确的抉择，则取决于您对情报的精准掌控。    万世谋者：有情报，无风险。情报已经成为继资
金、技术、人才之后，企业的第四种生产要素。一场情报战争已经打响！    此时此刻。您准备好了吗
？
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《情报战争》

内容概要

《情报战争:移动互联时代企业成功密码》主要介绍了为何日本能快速成为世界第二大经济强国？为何
苹果能够从破产边缘，成为全球市值最高的企业？为何全球快餐巨头——麦当劳、肯德基能够称霸全
球？为何IBM成功地将私人电脑产业抛售给联想，而最终转型“智慧地球”国家级大战略，并成为真
正的蓝色巨人？富士康，为何能成为全球代工之王？因为，它们拥有世界领先的竞争情报系统，可以
监控业界技术动态和竞争对手的一举一动。21世纪的企业竞争，已经全面升级为一场信息情报战争！
情报已成为继资金、技术、人才之后，决定企业生死的“第四种生产要素”。移动互联时代的到来，
云计算技术的创新发展和应用，开创了情报与风险服务的新模式！让难题迎刃而解！云计算不仅仅是
一场计算机领域的革命，更是整个社会产业的革命。云计算标志着第四次产业革命的到来。

海报：
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作者简介

雷雨，著名情报与风险管理专家，北京大学企业与公司法研究中心研究员、中国人民大学客座教授。
国家标准化管理委员会《企业法律风险管理指南》 （GB/T 27914-2011）专家委员。恐龙智库战略决策
委员会主席。致力于情报与风险研究多年，积淀了丰富的研究成果，撰写该领域著作近二十部，发表
各类评论文章上百篇。

Page 4



《情报战争》

书籍目录

序言 一场情报战争已经打响 第一章 日本强盛：全球唯一的情报帝国 偷袭珍珠港：另一场战争的胜利 
情报力量传承：日本崛起神话继续演绎 综合商社：无孔不入的神秘情报力量 日本VS瑞士：全球钟表
行业的惊天逆转 大国的缺失：虚弱的中国情报软实力 第二章 各领风骚：卓越情报成就无双传奇
Facebook：社交网络公司上演IPO神话 苹果帝国：情报第一，创新第二 IBM：无敌情报跨越物联网时
代 微软：与霸主相匹配的情报力 麦当劳VS肯德基：洋快餐情报对决，伯仲难分 海尔：情报战略造就
白色家电之王 第三章 阿喀琉斯之踵：赢弱不堪的情报命门 诺基亚没落：手机帝国颠覆于情报失聪 互
联网植物人：被误诊的情报战略 百年柯达沉没：赢弱之躯难抗情报重任 瘦肉精代名词：忽视情报终
酿罪恶之果 蒙牛危机本质：正面突围之策是情报 占领淘宝风波：情报管理也是核心竞争力 第四章 并
购宏图：大战略尚需大情报 上汽收购双龙：知己不知彼的高昂学费 华为海外并购：冬天在哪里 TCL
并购之路：鹰之重生靠什么 联想收购IBM:不用“联想”的失败定局 第五章 决胜海外：一张亟待绘制
的风险情报地图 走出去：直面更为扑朔迷离的风险环境 铁矿石谈判：为何受伤的总是我 贸易壁垒：
百步神拳无影掌 反倾销：我们自己打倒自己 情报风险地图：国家级风险情报战略举措 第六章 情报力
决策：飞跃企业风险重灾区 时代变迁：精英决策，英雄气短 专家决策：并非是集体智慧真正启用 奇
正相合：完美情报决策模式融合 超级情报力：运筹帷幄，决胜千里 第七章 情报管理：跨越时代的大
情报战略 挥不去的偏见：走过半个世纪的情报误区 移动互联：全新时代的情报革命 大雪无痕：情报
闭环管理流程 云计算：情报应用的最终救赎 情报反击战：一场没有打响的战争 聚合裂变：情报光速
传递，引爆巨大危机 第八章 智库的力量：情报库与智慧库的完美演绎 智库：超越国家的智慧 超级智
库：力量不仅存于智慧 恐龙智库：移动互联时代的卓越智库 万世谋者：有情报，无风险 跋 超越珠峰 
致谢 参考文献

Page 5



《情报战争》

章节摘录

版权页：   从某种程度上说，财阀兴起的历史就是一部日本崛起的秘史。事情还得从19世纪中叶说起
，那时的世界，坚船利炮横行，依靠军事武力就能征服一个国家。那时的日本也面临着被征服的危险
。 1854年，美国依靠炮舰政策敲开了闭关锁国的日本大门，正如1840年鸦片战争英国叩关大清帝国一
样，但结局却大相径庭。日本明治维新之后，德川幕府被推翻，资本主义兴起；而中国却一步步沦为
半封建半殖民地，民族资本主义艰难前行。 明治维新的一个重要的结果就是，确立了天皇的权力。在
这一过程中，商人和金融家扮演了十分重要的角色。仅以三井财团为例。作为日本第一财阀的三井家
族，来历非同凡响。早在17世纪末，三井家族就建立起类似于晋商钱庄票号式的金融网络，可是时间
却比晋商早了100多年。更为重要的是，三井家族的命运与统治日本200多年的德川幕府紧密地连接在
了一起。 三井作为德川幕府的金融代理人，为德川幕府的统治贡献了不少力量，当然也从中获得了巨
大的利益。尤其是在美国叩关以后，德川幕府更加信赖三井家族，规定外国银行的所有本地业务，都
要经三井家族的手办理，这使得三井家族在日本金融与商业界一家独大。 然而，形势比人强，三井家
族敏锐地洞察到了风向标的变化。 1867年的冬天，北风呼啸，大雪纷飞。三井家族的掌门人三井三郎
助内心忐忑不安，日本的局势非常严峻。天皇打出“王政复古”的政治旗号，以长洲藩和萨摩藩为首
的倒幕派，正跟德川幕府进行着殊死搏斗。显然，腐朽没落的幕府败势已现。这是关系三井家族生死
存亡的关键时刻。 最终，三井做出决定：同德川幕府公开决裂，倒向明治天皇。就是在那个雪夜，三
井让人抬着金银到皇宫去觐见明治天皇。 他的到来纾解了天皇的困境。明治天皇想夺回权力，却苦于
捉襟见肘的战争经费。金融实力庞大的三井家族又跟德川幕府打得火热，怎么把三井拉拢到自己的阵
营里来，是明治天皇正在颇费心思的事情。没想到三井自己找上门来了。 那一夜，三井跟天皇相谈甚
欢。 此后，三井大显神通，为天皇筹集了巨额的经费，有力地支持了倒幕派的军事行动。毫不夸张地
说，三井家族拯救了明治政权。投桃报李，日本明治政府把经营第一国立银行国库的大权交给了三井
家族。三井家族得以继续把持金融界的霸主地位。 在明治维新中崛起的财阀中，除了三井家族外，还
有安田、大仓、藤田和三菱几家。其中三菱也是颇具实力的一家财阀。 三菱的创始人岩崎弥太郎，原
是土佐藩的一个武士，后独立经商。1873年成立三菱商会。日本政府出兵台湾后，三菱被指定负责军
事物资的运输。其后，三菱逐步发展为向政府提供海运交通的垄断企业，获得政府津贴，并从中赚取
了大量利润。 三井和三菱的例子说明了一个事实：财阀的崛起与日本的政治演变是分不开的。 进入20
世纪后，财阀跟政治的关系更加紧密。最直接的表现就是他们用为政党提供政治资金来影响国家决策
。
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《情报战争》

编辑推荐

21世纪的企业竞争，已经全面升级为一场信息情报战争，这是一个充满绝世机遇的时代，这也是一个
充满无情挑战的时代，《情报战争:移动互联时代企业成功密码》为您详细介绍情报，创造价值，没有
情报，就有风险。
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《情报战争》

精彩短评

1、图书策划做的不错，内涵一般
2、深刻的领会到这个时代什么才最重要 写的很好
3、很一般，很多评价，牵强附会，但也有一定的启发
4、情报——好像”渡江侦察记“里的词，在书里体现得淋漓尽致无所不在。只是缺乏发现尔，有“
大益”。信息的价值在会发现的眼睛和精通比较分析。
5、仔细阅读，真不错的一本好书
6、前阵子三一和中联闹得挺火，所以翻出这本书看。书里case多而不精，还不如省钱看十二生肖呢-_-
7、此书作者自称是著名的风险情报专家，创办“恐龙智库”。但本人读完此书却非常失望。主要感
觉如下：一、案例牵强拼凑此书所涉及的案例，从诸葛亮到乔布斯，从湛江国联水产品到蓝色巨
人IBM，涵盖古今中外。很多案例中，将企业成败的根因归于情报。随便举个例子：作者认为双汇在
瘦肉精事件中“审判的对象应该是自己缺乏的情报力，而非‘瘦肉精’本身！”。众所周知，双汇在
整个事件中所暴露问题的根本原因是中国食品企业缺乏诚信，与情报无关。二、缺乏理论及工具支撑
此书第七章之前的内容只有案例，没有关于情报的理论阐述（只在论及“情报的道德性”时，很不准
确地引用了SCIP道德准则。）即使是写到情报管理一章，依旧缺乏理论、工具的支撑。此外，全书无
任何图表。三、神一样的“恐龙智库”“没有云计算，就无法实现情报的完美应用。因此，云计算不
幸成为情报应用的最后救赎。”云计算助力情报应用为什么是“最后救赎”，还是“不幸成为”的？
在这句令人摸不到头脑的话之后，是“恐龙智库的情报理念：云情报模式应该是基于SAAS，超
越SAAS”。“恐龙智库将整理后的海量情报信息放置到规模巨大的云服务阵列服务器中，用户无需购
买服务器、防火墙、路由器、搜集软件、分析软件、也无需配备规模化的情报分析人员，即可获得所
需要的情报及服务产品。”
8、这本书缺乏内涵，牵强忽悠又没什么落地的案例，不值得买
9、第一次了解到日本在情报学上这么牛叉...
10、从另一个维度企业生存之道，开脑洞，长见识，赞。
11、情报战  实松让
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