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内容概要

TPS（Toyota Production System）
豐田汽車的TPS，是沒有最高經營者與基層員工之分，公司全員上下一心，從一張文件到最後的完成
品，從生產現場到最高經營者的辦公桌，透過減少浪費與持續提升品質，具備強勢的競爭力。以完全
超越TOYOTA汽車員工們想像的立場，徹底感受到TPS的好處，「僅僅模仿TPS，也可獲得相當成效」
。本書用漫畫介紹TPS，是為了增加趣味，讓需要的讀者可以更容易接近本書。
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书籍目录

成功達成TPS經營的最佳守則
經營核心以人為主──應該相信人，勝過相信設備。
靠知識，不如發揮智慧──智慧比知識有助於達成目標或解決問題。
不要認為些微改善是可笑的──一個省十元，一百萬個就省下一千萬元。
不要害怕執行錯誤──偉大的成功誕生於反覆錯誤執行中。
不要有負面的想法──它會和失敗相連。
一旦開始，就徹底執行──適度工作絕對無法成功。
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精彩短评

1、入门读物易于理解，缺点是不够详细
2、此书生动详细的介绍了丰田的的管理，和生产系统。配合图文。让这个沉闷的理论变成通俗易懂
的图解。值得每个管理的人看看
3、用漫画的形式表达丰田生产很生动形象  但只是对tps精神的简单介绍  
4、这本书很形象且具体地介绍了TPS的主要要素，阅读起来轻松愉快，我觉得很容易上手。如果觉得
内容太浅，只要根据想要了解的话题再挑选一本书深入阅读即可。
5、入门，泛读
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章节试读

1、《完全图解-TPS是制胜关键》的笔记-第212页

        * 不要想过去，要想着未来
  —— 过去的荣耀不能保障未来。
* 不要有负面的想法
  —— 负面的想法和失败是相连的。
* 继续愚直地向前迈进
  —— 不因为别人的视线或评价而动摇。
* 一旦开始，就彻底去做
  —— 随便做是绝对不会成功的。

2、《完全图解-TPS是制胜关键》的笔记-第200页

        * 边思考边作业
  —— 只会照着教科书及命令行动是没有光明未来的。
* 跨越极限
  —— 这样才能在市场竞争中取胜。
* 上司要能带头身体力行
  —— 部属不会跟随空口说白话的上司。
* 在模仿后，一定要制造新的东西
  —— 只会模仿是不会成功的。

3、《完全图解-TPS是制胜关键》的笔记-第36页

        * 错误要在现场立即指正
  —— 这样才能避免重蹈覆辙。
* 发挥团队合作更胜发挥个人的能力
  —— 相互的信任与合作，将产生惊人力量。
* 绝不生产过剩
  —— 因为所有浪费都是由生产过剩开始。
* 让浪费随时呈现在眼前
  —— 这样才能产生消除浪费的意志。

4、《完全图解-TPS是制胜关键》的笔记-第188页

        * 发现浪费立即消除
  —— 一旦拖延，浪费就更不易察觉而无法消除。
* 不要鄙视些微的改善
  —— 每件节省10元的话，100万件就可省下1000万元。
* 在实践中完成改善
  —— 光说不练，无法进行改善。
* 不要害怕执行错误
  —— 伟大的成功诞生于反覆错误的执行。

5、《完全图解-TPS是制胜关键》的笔记-第8页

        * 不要害怕危机
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  —— 经由TPS克服困难，可以巩固在业界的地位。
* 全员共同参与
  —— 需要公司和协力厂商员工共同参与才会成功。
* 经营中心应以人为主
  —— 应该相信人，胜过相信设备。
* 靠知识，不如发挥智慧
  —— 智慧比知识有助于达成目标或解决问题。
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