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《代建项目管理指南》

内容概要

《代建项目管理指南》主要内容包括代建项目管理概述、代建项目的决策管理、代建项目的报批管理
、代建项目的勘察设计管理、代建项目招投标管理、代建项目的合同管理、代建项目的施工管理、代
建项目的竣工管理等。
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书籍目录

第一章代建项目管理概述 第一节政府投资项目概述 第二节我国政府投资项目管理模式的沿革 第三节
代建制管理模式 第四节代建项目管理工作内容 第二章代建项目的决策管理 第一节代建项目的决策管
理概述 第二节项目建议书编制管理 第三节项目选址意见书编制管理 第四节环境影响评价报告编制管
理 第五节节能评估报告编制管理 第六节可行性研究报告编制管理 第三章代建项目的报批管理 第一节
代建项目报批管理概述 第二节发展改革部门的报批管理 第三节规划部门的报批管理 第四节国土部门
的报批管理 第五节建设部门的报批及备案管理 第六节其他主要相关部门的报批管理 第四章代建项目
的勘察设计管理 第一节代建项目的勘察设计管理概述 第二节代建项目勘察设计目标管理 第三节代建
项目勘察设计过程管理 第四节代建项目勘察设计沟通管理 第五章代建项目招投标管理 第一节代建项
目招投标管理概述 第二节代建项目招标策划 第三节代建项目招投标过程管理 第四节代建项目资格预
审文件编制及管理 第五节代建项目建设工程施工招标文件编制及管理 第六节代建项目建设工程服务
招标文件编制及管理 第七节与工程建设相关的设备材料采购招标文件编制管理 附录 招投标相关法律
法规、规范及标准文件汇总 第六章代建项目的合同管理 第一节代建项目的合同管理概述 第二节代建
项目招标阶段的合同管理 第三节代建项目合同的备案管理 第四节代建项目实施阶段的合同管理 第五
节代建项目合同后评估 第六节代建项目合同争议处理及风险防范 第七节代建项目合同的档案管理 第
七章代建项目的施工管理 第一节代建项目的施工管理概述 第二节代建项目施工阶段的投资管理 第三
节代建项目施工阶段的进度管理 第四节代建项目施工阶段的质量管理 第五节代建项目施工阶段的职
业健康安全及环境管理 第八章代建项目的竣工管理 第一节代建项目竣工管理概述 第二节代建项目竣
工验收管理 第三节代建项目竣工结算管理 第四节代建项目竣工资料管理 第五节代建项目竣工移交管
理 第六节代建项目竣工决算管理 第七节代建项目工程保修期管理 第九章代建项目的后评价管理 第一
节代建项目后评价管理概述 第二节代建项目后评价内容 第三节代建项目后评价依据及方法 第四节代
建项目自我评价成果 附录 各省市及政府、行业部门后评价管理办法及细则
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章节摘录

版权页：   插图：   设计交底主要内容如下。 （1）施工图设计文件总体介绍： ①设计的意图说明； ②
特殊的工艺要求； ③建筑、结构、工艺、设备等各专业在施工中的难点、疑点和容易发生的问题说明
； ④设计、施工、验收应遵行的规范、标准和技术规定； ⑤与其他专业的交叉和衔接； ⑥其他应说
明的问题（如经验、教训等）； ⑦对施工单位、监理单位、委托方等对设计图纸疑问的解释等。 （2
）设计交底工作重点： ①设计单位应提交完整的施工图纸，各专业相互关联的图纸必须提供齐全、完
整，施工过程中另补的新图也应进行交底和会审； ②设计交底由代建单位或委托方负责组织，设计单
位向委托方、代建单位、监理单位、施工单位等相关参建单位进行交底； ③设计文件完成后，设计单
位将设计图纸移交给委托方，由代建单位分发给监理单位、施工单位和其他相关单位； ④在设计交底
会议之前，各单位必须事先指定主管该项目的有关技术人员看图自审，初步审查本专业的图纸，并进
行必要的审核和计算工作，各专业图纸之间必须相互核对，理解图纸内容； ⑤设计交底时，设计单位
必须派负责该项目的主要设计人员出席，进行设计交底与图纸会审的工程图纸必须事先经委托方确认
，未经确认不得交付施工； ⑥凡直接涉及设备制造厂家的工程项目及施工图，应由订货单位邀请制造
厂家代表到会，并请委托方、代建单位、监理单位与技术单位的代表一起进行技术交底，技术交底内
容应形成会议纪要。 3）图纸会审 为了减少图纸中的差错、遗漏、矛盾，将图纸中的质量隐患与问题
消灭在施工之前，使设计施工图纸更符合施工现场的具体要求，避免返工浪费，在施工图设计技术交
底的同时，委托方、代建单位、监理单位、设计单位、施工单位及其他有关单位需在全面熟悉设计图
纸和审查施工图纸的基础上进行图纸会审。 （1）图纸会审目的： ①使施工单位和各参建单位熟悉设
计图纸，了解工程特点和设计意图，找出需要解决的技术难题，并制定解决方案，提出关键工程部分
的质量要求； ②检查技术设计中是否考虑施工的可能性、便捷性和安全性； ③检查设计中是否考虑
到运行中的维修、设备更换及保养的方便性； ④检查设计中是否考虑到运营的安全性、交通和运行费
用的高低。 （2）图纸会审主要内容： ①图纸是否符合设计合同的要求，图纸表达深度和设计范围能
否满足施工要求； ②是否存在无证设计或越级设计情况，图章、签字是否齐全，图纸是否经设计单位
正式签署； ③勘察资料是否齐全，设计图纸与说明是否齐全； ④能否满足生产运行安全、经济的要
求和检修、维护作业的合理需要，对现场条件是否存在特殊要求； ⑤设计地震烈度是否符合当地要求
； ⑥各设计单位共同设计完成的图纸相互间是否存在矛盾，各专业图纸之间，平、立、剖面图之间，
总平面与单体施工图的几何尺寸、平面位置、标高等是否一致，是否有错、漏、碰、缺，标注有无遗
漏； ⑦各专业之间、设备和系统施工图设计之间是否相符，如设备外形尺寸和基础尺寸、建筑物预留
孔洞及埋件与安装图纸要求、设备与管线之间相互关系等； ⑧防火、消防是否满足要求； ⑨建筑结
构与各专业图纸本身是否存在矛盾，结构图与建筑图的平面尺寸及标高是否一致，建筑图与结构图的
表示方法是否清楚，是否符合制图标准，预埋件是否表示清楚，有无钢筋明细表，钢筋的构造要求在
图中是否表示清楚； ⑩监理单位及施工单位是否具备施工图中所列各种标准、图册、规范、规程等；
（11）设计采用的新技术、新工艺、新材料、新设备是否经过鉴定与评审，应用有无问题，在施工技
术、机具和物资供应上有无困难，材料来源有无保证，能否代换，图中所要求的条件能否满足； （12
）地基处理方法是否合理，建筑与结构构造是否存在不能施工、不便于施工的技术问题，或容易导致
质量、安全、工程费用增加等问题； （13）工艺管道、电气线路、设备装置、运输道路与建筑物之间
或相互之间有无矛盾，布置是否合理； （14）施工安全、环境卫生有无保证； （15）施工图与设备、
特殊材料的技术要求是否一致； （16）发现并解决施工图在设计、设备和施工之间存在的问题，尤其
是各专业间接口配合问题； （17）了解和掌握设计意图、设备特点和施工注意事项，正确选择施工方
案。
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编辑推荐

《代建项目管理指南》由天津大学出版社出版。
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精彩短评

1、对代建项目管理很有帮助
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