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内容概要

《博瑞森管理丛书:公司由小到大要过哪些坎》探讨了小企业的成功路线图，概括了小企业走向成功的
十个内在基因，并分别探讨了这十个基因的特征。通过对14个企业实例的详细描述，分析了它们是如
何走向成功的，以及它们成功的个性和共性。《博瑞森管理丛书:公司由小到大要过哪些坎》展示企业
在试错阶段、突围阶段、转型阶段分别会遇到的具体问题，分析了企业的成功基因在各个阶段分别发
挥的作用。这14个案例全景式地展示了小企业走向成功的多条路径和遭遇的共同难题，以及它们战胜
挑战的绝妙方法。
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作者简介

卢强，
资深咨询师，十年管理咨询经验。战略及营销专家，为国内多家著名企业提供战略、营销等咨询服务
。客户包括惠普、联想、神州数码、江西汇仁、友谊宾馆、二汽、TCL等国内外著名企业。
长期研究中小企业成长规律，并有两次创办企业的成功经验，对中小企业成长和成功的内在特点有较
多独特见解
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精彩短评

1、果然创业的书要企业家+文笔才写得有体会、有深度也有总结！！里面总结的规律感觉很有指导意
义~而且我也终于知道了成功的企业总有成功的一招鲜，尽管企业不是尽善尽美的，但是核心的竞争
力还是要有~以后要多加学习这些有趣的实例~ （QQ、360、谭木匠、携程⋯⋯的成长故事也很有趣
）~
2、个人认为创业公司老板必须要读这本书，尤其读到股权结构那一章的时候，真的觉得茅塞顿开。
创业有风险，合伙要谨慎。同事小妹们都说，做生意就要自己一个人搞。
3、企业的成长如果个人，你必学勤勤恳恳、兢兢业业，稍有差池，就可能走上下坡路
4、在新兴行业，大企业除了有钱也是小企业，小企业靠着灵活快速低成本试错的优势，可以与大企
业竞争。小企业要专注在自己擅长的领域，提高竞争力。谨慎把业务过快地摊大。小企业要多利用外
部资源。小企业避免骄傲。小企业可以在一个大公司难以存活的大行业生存，因为企业成本可以很低
。
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精彩书评

1、边读书边做笔记，记下自己很有感触的点。1.小企业在创业的时候，最难的一件事就是形成一个领
导核心。领导核心可以是一个人，也可以是几个人，但是最关键的是能力互补，能力互补，能力互补
，互相信任，互相信任，互相信任，紧密合作，紧密合作，相对稳定。2.很多小企业的领导核心能力
不能形成互补，所以总是不能实现突破。有些则是合作不好，遇到一些挫折就分家，遇到挫折就分家
了，遇到挫折就分家了。3.领导核心的低能低能低能或分裂分裂分裂是小企业的大忌大忌大忌，先天
不足后天很难弥补，先天不足后天很难弥补。
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章节试读

1、《公司由小到大要过哪些坎》的笔记-小企业的成功路线图——试错、突围、转型

        ”没有任何证据不能够证明史前研究做得越多，成功的机会就越大。但是有大量案例证明，真正
的成功企业，都不是靠事前的研究而成功的，而是能够及时的适应环境才能取得成功的。对环境变化
的预判能力和积极适应能力是小企业成功的关键，也是小企业能否从试错阶段突围而出的关键。“
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