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《跨国攻略与领导之道》

内容概要

海尔的发展依赖于追求卓越的企业文化，日清日高的素质管理，从容乘势的竞争战略，创造市场的核
心能力，靠国际化上规模，以网络化求速度，兼收并蓄的领导之道。 
    企业在国际国内严峻的市场挑战当中，犹如“与狼共舞”，其结果要么战胜狼，要么被狼吃掉，海
尔坚定的信念与做法是“与狼共舞”，挑战国际名牌。
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作者简介

胡泳,祖籍湖南，生于北大荒，在上海、北京、瑞士受教育。他是洞察数字社会的重要性并将其引入中
国人生活的最早的行动者之一。胡泳的多部译作及著作，如《数字化生存》、《2.0版：数字化时代的
生活设计》、《网络为王》、《时代英雄》、《黑客：电脑时代的牛仔》等，对国内网络经济及网络
文化观察与研究起了推波助澜的作用，他也因此成为推动中国互联网早期发展的较有影响的启蒙者之
一。2000年，他创办了以互联网经济学及商务管理模式为研究重点的互联网研究与发展中心。2001年
，他与颜建军合著的首部全方位、深层次从管理学角度诠释中国企业成长的经典案例著作《海尔中国
造》由海南出版社出版，并产生了很好的社会反响。
    胡泳参与创办《三联生活周刊》，先后主编《互联网周刊》、《环球管理》，长期致力于为中国社
会定义、树立和推广最佳管理思想与管理实践。
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书籍目录

前言 实践是最好的教科书
第一部分 巨人的舞蹈――海尔的国际化与网络化
第一章 “与狼共舞”
第二章 海尔中国造
第三章 从“橄榄型”企业到“哑铃型”企业
第四章 先难后易
第五章 行动当地化
第六章 海尔：中国第一家跨国公司
⋯⋯
第二部分 管理就是行动――张瑞敏的领导之道
第十二章 桶底子脱
第十三章 是船主，而非船长
第十四章 领袖与经理
第十五章 沟通：倍培的价值
第十六章 企业从何处来，往何处去
⋯⋯
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