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《发布！软件的设计与部署》

内容概要

本书分为四个部分，每部分内容都由一个研究案例引出。第一部分介绍了如何保证系统的生存，即维
护系统正常运行。第二部分介绍了如何衡量系统的容量，以及如何随时间来优化系统的容量。在第三
部分讲述了架构师在为数据中心构建软件时应该思考的一般设计问题。第四部分讨论了系统的运行寿
命，将其作为整个信息生态环境的一部分。书中代码采用的Java语言，熟悉编程的人都能轻易阅读。
作者从Java和Unix的视角看问题，因而本书的焦点比较中立，着眼于跨所有平台的技术和概念。在每
种模式和反模式的末尾，都有一段简短精要的总结。
本书适合面向企业级软件的架构师、设计师和开发人员阅读参考。
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作者简介

Michael T.Nygard
从业二十余年的资深程序员、架构师，被誉为在线业务的“流动解决问题专家”。先后为美国政府、
军队、银行、金融、农业和零售等多个行业交付过运营系统，这种实际运营的经历改变了他对软件架
构和开发的看法，也让他对在相当不友好的环境下构建高性能、高可靠性的软件有了独特的见解。他
写过多篇文章和社论，是软件架构经典著作《架构之美》作者之一。
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精彩短评

1、很简单
2、翻译太烂。
3、非常非常棒，进阶必备
4、本来应该是入门程序员必读书，介绍了线上系统可用性的各个方面，但是烂到极致的翻译把这本
书变成了鸡肋。译者显然既不精通翻译，也不精通it，否则也不会把出现“如果一点点好，那么很多
一定会更好”，或者“资源隔板”之类匪夷所思的词句了。
5、翻译不行
6、像在看故事书。不要被标题骗了，和发布与部署关系不大。
7、帮助你理解这个世界的复杂性
8、这本书介绍了在设计软件过程中的一些不正确的反模式，然后解释什么才是比较不错的模式，包
括集成点、架构分层、连接池、缓存、数据库等各个方面。作者结合自己的经历介绍了一些案例，看
了之后还是有所感触，以前自己也遇到过作者提到的问题。在软件设计结束后发布时，作者又介绍了
发布时常常遇到的一些诸如网络、集群、负载均衡、配置等问题，以及运营有关的问题。总的来说这
本书还是写的比较浅显易懂的，讲的也全面，挺不错。
9、终于看到中文版了
10、从稳定性和容量等比较有价值的角度，提出了建议和方法。值得一读，中文翻译得勉强

11、讲了线上故障，服务化，容量规划等提升线上系统可用性的模式和反模式，只是翻译的太烂了。
。。
12、可能是书太老了，读的时候感觉看到目录就能大概知道具体可能要讲什么，所以个人感觉难符它
的盛名， 不过对关注点的考虑倒是真的比较全面，要自己弄出这样一个完整的目录还是需要很多经验
积累的。
13、译的晚了，而且译得一般。很多思想还是很值得借鉴的。架构师入门。
14、系统发布投产开始，才是真正诞生的一天，而不是开发和设计开始。不断适应变化，但是变化本
身都是有成本的，开发测试发布都是如此，所以敏捷其实反而是最强调质量的，只有自动化测试，持
续集成和自动化部署，重构，全部整套的团队，技术，方法，工具充分，才有可能敏捷
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章节试读

1、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第97页

        每个网站项目都是企业集成项目。

2、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第20页

        高度稳定的设计通常和不稳定的设计的实现成本相同。

3、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第98页

        Conway法则
任何一个产品设计都会不可避免地反映出设计它的团队组织的沟通结构。

4、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第123页

        空格每年会耗费15000美元。

5、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第71页

        使用有带timeout参数的函数。

6、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第36页

        利用断路器和解耦中间件防范集成点故障。

7、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第136页

        在Java中，应该用SoftReference对象建立缓存来保持缓存单元。如果内存不足，垃圾回收器将保证
回收任何只能通过软引用才能访问的对象。结果就是，使用软引用的缓存将帮助而不是阻碍垃圾回收
器回收内存。

8、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第66页

        调用第三方，服务水平只会下降

9、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第40页

        当某层的故障引发了调用层的故障，就会出现连锁故障。

10、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第52页

        不要信任对领域对象的同步方法。

11、《发布！软件的设计与部署》的笔记-尺度效应
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        生物学上，平方立方定律告诉我们为什么没见过大象一般大的蜘蛛。昆虫的重量和它的体积成比
例，因此是O(N^3)。腿的长度和表面积成比例，因此是 O(N^2)。如果你让小动物十倍大，这会让强
度重量比变为 1/10，那么腿就不能支撑它了。

12、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第32页

        PLA服务水平协议：提供一个可衡量、量化的服务的合同义务，违反PLA会收到经济处罚。

13、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第136页

        应用程序这一级所用的缓存的最大内存应该是可配置的。如果不限制占用的最大内存，缓存将最
终吃掉系统所有的可能内存。这时，为了处理请求，垃圾回收器将花越来越多的时间来试图恢复足够
的内存。缓存消耗了其他任务所需的内存，将最终导致系统运行极其缓慢。

14、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第93页

        故障不可避免，避免反模式，也许不会阻止坏情况的发生，但是它会帮你减少损失。

15、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第13页

        重大事故之后的管理认知和管理事故成本本身同样重要。

16、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第70页

        网络永远是不可靠的。

17、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第54页

        阻塞线程是大多数故障的原因。

18、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第4页

        不要为了避免一次开发成本，而以经常性运营成本为代价

19、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第4页

        系统设计与架构上的决策也是财务决策，制定这些决策都必须着眼于实现成本和宕机成本。这种
技术和财务相融合的观点，是本书反复探究的一个最重要的主题。
不要为了避免一次性开发成本，而以经常性运营成本为代价。

20、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第2页

        我们需要设计出一个个独立的软件系统，以及相互依赖的多个系统所构成的整个生态系统，以此
来低成本和高质量的IT运营。

21、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第84页
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        在事务开始时检查资源的可用性。

22、《发布！软件的设计与部署》的笔记-观察的关键

        首先和最重要的是，观察者应该观察趋势又观察异常值。- 每周，审查上周的问题单据。
- 每月，查看所有问题。考虑问题类型的分布。随着严重问题被改正，总体趋势应该是严重程度递减
的。
...
- 如果有太多的单据和服务台呼叫需要彻底审视，就寻找顶层分类，并随机抽取单据来找出让你头疼
的事情。
- 至少每个月，检查数据容量和查询统计。
...记住，兴趣的焦点是会随着时间转移的。在早期，问题主要是反映式的。单据检察、事故事后报告
以及最近趋势将是最有价值的。随着根本原因被改正，新代码发布，流量模式改变，重点将会从反应
式过渡到预测式分析。... 一旦某个度量信息停止产生有用的信息，就停止检查它。

23、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第81页

        不要把日志留在生产环境，要把他们复制到一个中间地带进行分析。

24、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第21页

        进行寿命测试，这是找到长期存在的错误的唯一方式。

25、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第79页

        数据清除功能应该加入到第一版中。

26、《发布！软件的设计与部署》的笔记-第111页

        存储是驱动器、互连、分配、冗余和用来备份高端服务的整个管理系统。
存储是项服务，而不是设备。 
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