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前言

向华盛顿进发    坊间传言是这样的：那时多米尼克·斯特劳斯一卡恩(Dominique Strauss-Kahn)还是国
际货币基金组织的总裁。他私下向克里斯蒂娜承诺说，有朝一日他若当选法国总统，将任命她为财政
部长。这不过是一个玩笑性质的提议，也是一个不太可能成真的假设。但有一点是肯定的：这位乐天
派的总裁，最有权力的世界性机构之一的领军人物，他在说这番话的时候．从未怀疑过这样的事实：
总有一天，拉加德会取代他在国际货币基金组织的位置。一个部长的位置是困不住她的。    几个月前
．谁又能料到事态会发展成这样呢?谁能想得到，斯特劳斯一卡恩竟然会以嫌疑人的身份卷入纽约某酒
店女服务员的强奸案，被美国司法搞得束手无策。谁又能想到．欧洲和全球迅速达成了这样的共识：
拉加德将是他最理想的继任者。    2011年4月28日。时任财长拉加德和同事们在一家巴黎餐馆度过了一
个夜晚．餐厅的名字是“城堡”(Le Casbah)。那晚的娱乐主角包括肚皮舞娘、魔术师，还有一位算命
大师。算命师是否成功地预言到了即将发生在拉加德身上的这次重大变革，我们无从得知。那晚的小
型招待会．其实是为了庆祝拉加德在财长的位置上成功待满了4年。作为法国第一位出任此职的女性
，她已经成功地超越了前任雷蒙德·巴尔(Raymond Bar。re)、勒内·莫诺利(Rend Monory)和皮埃尔·
贝雷戈瓦(PieITeBdrdgovoy)，这几位男性都在位高权重的财政部留下了属于他们的足迹。时至今日．
只有瓦莱里·吉斯卡尔·德斯坦(VhldryGiscard d’Estaing)做得比她更出色。2005年5月30日，多米尼克
·德·维尔潘(Dominique de Villepin)  打通了身在芝加哥的拉加德的电话，邀她出任外贸部的一个职位
。从那一天算起，拉加德已经连续服务了几届政府。现在她已经自觉地做好了准备，准备完成尼古拉
·萨科齐政府的5年财长使命。    而斯特劳斯一卡恩的丑闻来得毫无预兆。一个突如其来的机会就这么
摆在拉加德面前，只需登上这一级阶梯，便足以完成从巴黎到华盛顿的转身。现在的拉加德已经不再
负责法国的经济政策了。她是那个负责监管全球财政、拯救濒临破产的国家的女人．手中掌握着数以
千亿计的资金。    对这位经常被人讥为“不合时宜“的政治新手来说．这是一个相当圆满的结局。拉
加德屡屡的政治失误为她赢得了”侯爵夫人“的绰号——因为她近乎天真的乐观主义，有人索性称她
为“玛丽·安托瓦内特”。    拉加德的生涯，首先是“政治不明飞行物”的生涯。这架不明飞行物在
抵达之际便险些坠毁。甫抵法国不到12个小时，拉加德已经匆匆加入了维尔潘政府。那时她没有任何
关系，没有加入任何党派，法国政治习俗和政治语言的相关知识一片空白⋯⋯第一次内阁例会桌边围
坐的人物，拉加德认识的不到一半。    拉加德的生涯．也是一场起义。有好几次她都被逼得走投无路
．到了辞职边缘．被同阵营的内阁成员抛弃，再被推到战后最严重的一场经济危机的中心。2008年以
来，拉加德经历了无数个不眠之夜。作为一名前律师，她尽力挽救银行，以铁腕般的手段率领了一场
场国际马拉松谈判。这位”说英语的部长”终于在国际上站稳了脚跟，重新赢得了国内政治未能赋予
她的地位。2009年年末，拉加德被《金融时报》评为年度最佳财长，报纸称她为“财长之星”。与此
同时，她也从政府内阁同人间脱颖而出。    拉加德的生涯，也是一段野心的历史。她是一对教授的女
儿，家境简朴，还是3个弟弟的姐姐，16岁那年，父亲的猝然离世给拉加德带来了很大的打击。她的成
长经历是不同寻常的。这个年轻姑娘很早就将命运掌握在自己手中，仅仅用了20年，她就已经跻身于
全球最大律师行的管理层。她的职业生涯令人瞩目，但也是以莫大的个人牺牲换来的：她离过一次婚
．再加上全球各地奔波的职业生涯，拉加德始终无法给予儿子们她一直梦想的家庭生活。    拉加德的
生涯，也是一段传奇。她一头银发，以纡贵女性形象示人，裁剪得一丝不苟的合体套装上别着钻石胸
针。有时她微笑，但更多的时候淡泊得近乎高傲。这个女人似乎跟法国人成天关心的那些事根本不沾
边儿。但当你接近她时，传奇也就幻灭了。克里斯蒂娜-拉加德会主动跟人打招呼，喜欢为别人准备礼
物，对同事关怀备至。这个女人终其一生都在和身边盛行的大男子主义搏斗。她爱笑。u2乐队的主唱
波诺每次来巴黎，都会顺道前往拜访她。    归根结底，克里斯蒂娜·拉加德是一个秘密。她是一个赢
得  了同僚尊敬的女人：一个不靠任何手段，攀登到政治最高层的女  人；一个在诡计多端的政治斗争
中，坚定地维护着忠贞和集体精  神的女人；一个对自己苛求、对他人严格，为信念所困，经常自  省
未能如愿履行部长职责的女人。但最重要的是，虽然从政多年，她仍然是一个拿得起、放得下的女人
。“我还留着我的奔驰A级小车呢。如果有一天要走，我会转向通往南方的高速公路，打开天窗，向
着海边，一直走。”谈到新政府重组的传言时，拉加德跟亲近的同事这么开玩笑说。但事实证明，她
真正需要的是航空公司的会员方案。借此书，我们邀请读者来读懂这个女人，读懂她不同寻常的道路
，读懂她千变万化的容颜。
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内容概要
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作者简介

西莉尔·拉谢弗尔和玛丽·维索，分别为《费加罗报》财经编辑部的主编与记者。她们均与克里斯蒂
娜·拉加德有着直接接触，并且经常伴随她出差旅行。
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书籍目录

编者按
序 向华盛顿进发
第一章
初踏竞技场
1. 晴天霹雳
2.法拉利进场
3. 拨给富人的150亿欧元
4. 多事之夏
5.“失言”部长
6. 骑自行车的女士或“财政部综合征”
7. 真假辞职
第二章
美国人克里斯蒂娜
1.“喂，汉克⋯⋯”
2 漂泊的少年时代
3. 前往芝加哥
4. 巴黎的逃犯
5. 守护者克里斯蒂娜
6. 《每日秀》一游
第三章
伟大的女人
1. 健康体魄
2. 愧疚的母亲
3. 大教堂为海地而建
4. 天鹅绒手套中的铁拳
5. 百万富翁、酿酒商、爱尔兰姑娘和领舞女郎
第四章
政坛中的不明飞行物
1. 50人企业家俱乐部
2. 模范团队
3. “我长得像那种会跟塔皮交朋友的人吗？”
第五章
一位好战士
1. 女强人还是花瓶？！
2. 财政部围城
3. 自由主义者的烦恼
4. 一触即发
第六章
峰会上的女人
1. 为若泽·博韦提供担保
2. 保持微笑
3.来自G20的一记重拳
第七章
危机之夜
1. 雷曼兄弟——人的原罪
2. 穿着拖鞋去谈判
3. 一夜2 000亿欧元
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4. 纳税人向银行伸出援手
5. 欧元濒亡的那一天
结 论 巨大的挑战
致 谢
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章节摘录

版权页：   “那普通法国人呢？”代表们惊呼。又是一个有失妥当的例子。就业劳动法案应当是针对
中产阶级的。作为结论，拉加德敦促法国人，“忘记以前根深蒂固的、法国式的思考习惯吧，让我们
卷起衣袖⋯⋯”。 税盾政策耗费了国库5亿欧元；比起整个法案所涉及的150亿欧元，不过是杯水车薪
。政策预计，通过对加班工资的免税措施，其中60亿欧元将作为购买力回到工薪阶层手中。但法国社
会党将其渲染成一个符号式的媒体事件，并成功地使这样的观念深入人心，即整个法案可以归结成一
条税盾政策。人民群众眼里的劳动就业法案也就成了“送给富人的150亿欧元”。这个错误的形象迅速
变得不可扭转。 当总统终于意识到逼近的陷阱时，已经太晚了。因为是新当选，他觉得没有必要专门
对这个方案项目多做解释，因此就放心交给政府，按他们的方式行事。现在，劳动就业法案的推广工
作失败了。总统认为，直接责任者就是总理和财政部长。他的“法拉利”，任命第二天他是这么称呼
她的，现在马失前蹄了。拉加德要为自己政治经验的欠缺付出代价。在新议会迈出的第一步就是一个
打击。“拉加德还没有掌握好议会的规则：她任凭技术顾问事先为她拟好答复，在议会中也没有固定
支持她的团体，最重要的是，她不太了解议会的行事规则。”中小企业署秘书埃尔维·诺维利回忆道
。同样身为经济自由主义派，诺维利尽力辅助拉加德，为她引见同属其改革阵营的议员，但收效甚微
。拉加德在议会的处境仍然不妙。 应当说，议员们也不知道该怎么和她打交道。包括和拉加德同阵营
的人，也不太适应这么一位风度优雅、发型一丝不苟、珠宝闪耀的女性对话者。“对左翼议员们来说
，拉加德是最能代表他们所反对的政治阵营的那个人。”她的内阁参谋长雅克·勒佩普（Jacques Le
Pape）说。 这段时间里，拉加德是饱受双方阵营争议的部长之一。“您一枚胸针，相当于多少最低工
资？”轮到拉加德发言时，共产党议员们喊道，“一切都好，侯爵夫人⋯⋯”轮到她回答社会党议员
的质疑时，他们会掀起这么一场小合唱，来讽刺她的乐天派。众多的评判至少说明了一点，那就是拉
加德的风格让人看不顺眼。 直到今天，如果随便问哪位政府参谋，克里斯蒂娜·拉加德的缺点是什么
，他们会压低声音，心照不宣地回答：“她的珠宝！”在法国这样一个国家，露富的做法一直都是很
不被看好的，政治领域更是伪善的天下。部长们必须表现得中规中矩，跟普通人一模一样，就算大家
都心知肚明完全不是那么回事！
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编辑推荐
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精彩短评

1、硬面包装出乎意料之外的好,印刷彩色等方面都很好. 内容上对于想要了解拉加德这位法国政坛女强
人的多面性也很有帮助,强烈推荐这本书,满分5分
2、我很喜欢卷、的一本书 而且书的质量很好
3、虽然这本书名的两个词儿和我没有啥太大关系，但是由于一个微博红人女神推荐，我还是看了。
读完我至少知道一件事儿，有些人你永远不必学，学了也学不了。||拉加德不简单，单单说是能做麦
肯锡的老大已经很不容易了。。。
4、看到的都是表面，真正的背景呢？料呢？
5、全书展开是按什么脉络顺序来的？想到什么人物特征性格写什么。唯一还算出彩的部分就是 德夏
银行之夜 了。其他都写得什么流水账。
6、写的一般，译文太烂，感觉作者对lagarde 了解不深，果真如此
7、挺好的一本书，强烈推荐大家购买哈
8、写的有点乱。
9、优雅，权势，冷静，沉稳，严谨，认真，不动摇，坚毅，真正，坦诚，实干，脚踏实地，包容，
是这些优秀的品质，让加拉德在男人主宰的律师界，金融界，政治经济舞台上，加之用她特有的女性
魅力，与男人们打交道，建立关系和培养信任，赢得大家的尊重，信赖和认可，也获得了自己人生一
次次的飞跃，不断攀登更高的山峰，迎接更大的挑战。
10、智慧与美貌并存还不足以让一个女人在男权社会被公正对待，还需要一样东西，勇气
11、在一个侧面反映了法国的政治文化 
12、抛开作者，单看传主。拉加德成功取代lean in 的作者成为我偶像啦。笔记写了好多，每看一次都
能深深激励我。努力。努力。努力。你能更靠近她。
13、天鹅绒中的铁拳头。咬紧牙关，微笑。
14、《优雅与权势:克里斯蒂娜?拉加德》内容简介：克里斯蒂娜?拉加德，拥有温柔与铁腕并存的特质
，被称为金融世界的可可-香奈儿。从世界最大律所之一的贝克?麦肯思律师行总裁到法国财政部长，
再到IMF总裁，她在一向由男性主宰的法律和金融界脱颖而出。她不仅是法国首位女性财政部长，也
是法兰西第五共和国在任时间最长的财政部长。她热爱珠宝，爱骑自行车，是前法国花样游泳运动队
队员，她是法国政府中的“亲美派”，说话间常夹杂着英语单词，她不谙法国政治文化、喜欢直言，
因此多次在媒体和同僚面前“出丑”，也因此在法国政坛“脱颖而出”。2011年5月，在IMF原总裁多
米尼克?斯特劳斯-卡恩由于在纽约面临性侵犯刑事指控而辞职后，她成为这一职位最有力的角逐者，
并最终于2011年6月28日当选IMF近70年历史中第一位女性总裁。
15、看完了你还是不知道她是怎样一个人
16、翻译实在是令人不知所云
17、还不错的一本自传 看完会喜欢上这个优雅的lady
18、写得啰里八嗦
19、一位平凡的女性从律师到法国财长到IMF第一位女总裁，她为我展示了她的奋斗历程，还有她的
困惑和无奈，从她我也看到了——哦，世界经济原来是这样！相信她会让我受到启迪。好书，你也来
分享一下吧！
20、喜欢她为人处世的风格！！我从政之路的榜样！
21、很好看 女性中的典范
22、只讲了当财长的政治生涯片段，不够全面。书中称赞的坚韧自律的个人品质值得肯定
23、其实我想并没有完美展现。执行者不是个吸引人的字眼儿。然而即使这样，她身上的那种运动员
精神，对人的发自内心的友好，以及对自己女性地位的认可，都是应该深深学习的。
24、各章节毫无衔接 文笔粗糙 难显主角的优雅与权势。
25、女士看了更有益吗？不，作为男读者，我认为书里的好东西没有性别之分。
26、很长时间没买大部头的书了，这几本既有政治，又有经济，很有人生指导意义的，看了挺好。就
是有些东西真的中国不适用。
27、写地比较水
28、替同事买的，内容怎样，未知！
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29、送货快，包装好。正在看。通过对拉加德个人几段经历的描述，反映当时的国际大背景。对有兴
趣了解2008年次贷危机引发的金融危机及欧盟的决策过程的人，是个很好的途径。拉特立独行、个性
鲜明的特点的确与香奈儿很像，这也是女性要在男性社会中胜出所必需的性格，值得要求进步的女性
学习借鉴。
30、因为一次买了不少书，这本书还没有看，但是，感觉不错。
31、中信出版社，好多这种。嗯。这种书。你知道出版社是由风格的喜欢拉加德，权势 优雅 多么好
32、先做一个执行者。
33、真正懂得一些那时候的故事的人会更有兴趣更静得下心来看吧，我对他们的架构都不了解，对提
到的那些人也没有很多了解，看得很吃力，就知道这个女人是很有手腕的。还有尝试所有你感兴趣的
事，并不以他人的眼光改变自己的期待而不是行为，不顾他人去行动会让你成为一个讨厌的人。 她热
爱珠宝，爱骑自行车，是花样游泳队队员，她失败N多次，但越成熟越美丽。 你的着装，看的书，说
话的方式，朋友，决定了在他人的眼中，你是怎样的人。
34、身高1.8米的女人，前花游国家队队员，美国生活多年，喜欢珠宝，为国效力损失至少200万美元
。喜欢巧克力与甜点。生活方式极度健康。感谢拉加德参与拯救欧元跟Fortis，这是与我相关最近的两
件事情了。
35、书看着不错哦 还没开始看 所以内容还不是很清楚哦 一次买了好多书 都来不及看啊
36、读了一半。传记不好的一点就是太多作者主观的看法，而少了具有说服力的细节和事实
37、非常推荐，传记中比较好的一本。
38、优雅大于权势，女人的聪明所在。
39、还没看完，亦舒的东西我是第一次看，看了有种清凉的感觉，就像很像炎热的夏天吹来的一阵凉
风，虽然也是教心里的一些，但是感觉很好。
40、很不好的一本自传。并没有表达出她本人的成长关键点，内心活动。只是那种几个公开场合事件
，然后组合到一起。不值得读。
41、很不错，印刷很好，还未看内容。
42、看过对他的采访，喜欢她
43、这本书对拉加德的政治生涯中的重要事件有比较详细的描写，对她本人形象的塑造也比较鲜明。
时间方面有点杂乱，翻译也有点小问题，不过不妨碍阅读。这是一位很伟大的女性。
44、喜欢这个优雅的女人，向她学习，书的质量还不错
45、共鸣感 法国女人的独立优雅
46、如果是亲笔回忆，想必能让读者了解的更多
47、书是正版，并且送货速度快，读后受益匪浅。
48、书的质量也很好，内容自然不用说了，值得女性一看
49、还可以
50、可读性太差，语言拼凑功底不够，不及格之作！
51、一个女人摸滚带爬的政途纪录！
一个人的魅力往往是来自于他带有缺点的个性。
52、不是自传，是马赛克拼凑的公关书.新年第一本剁手书
53、I am in such a crush with her,the chairman of the IMF i think
54、只有优雅的女人才能有权势之说
55、书的内容完全是抄写来的，是我看过最差的一本自传书。
56、最近迷上读人物传记，成功人士身上总有许多相似的地方，比如勤奋，永远不知疲倦，高情商以
及懂得如何去权衡各方面的关系，这些生活在那个我们无法触及到的层次的人们，取其精华就好，有
些优秀的品质可以多去学习。
57、成功都是来之不易的
58、对拉加德本人挺欣赏的，从她的人格里也学到了一点有用之说；作为传记，语言风格又晦涩了一
点，其中对政界的介绍占比对个人传记来说是否有点过大了呢？
59、语言稍晦涩，故事叙述范围略窄，但还是从拉加德的政治生涯中受益良多，最喜欢不过“她不把
自己当成政客”
60、很难想象这世上除了铁娘子还有这样的一位女性
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61、封皮有点皱，不过内容很好，可惜没写更多拉加德在IMF的故事
62、咬紧牙关，保持微笑。值得收藏。
63、很好的书，很喜欢这个女人～
64、优雅与权势 似乎是不能放在一起的两个词
65、以为是本自传，只主要写了她的从政经历
66、书名吸引了我 想买来送给年长些的女性朋友 简单翻看了下 法国的政治不容易看得懂
67、恩，总的来说不错，包装和装桢不错，内容想来也不错！
68、一直很喜欢这个优雅从容的女人，从前只是在电视上偶尔的出现蜻蜓点水的了解，这本书给我们
更多的机会来品读这个成功的女人，也让我们看到，所有的成功都不是偶然~
69、“我的错误在于：总是对的太早。”
70、同行、一个自由主义者，一个既有规则的溜边者。
71、优雅与权势——克里斯蒂娜.拉加德
72、写得太政治，令人对法国的印象越发糟糕。
73、虽然很精彩，也有很多可以学习的地方，但是传记本身的体裁很难写的出彩。
74、非常喜欢——这本书非常好看，非常满意 是一本值得读的好书
75、书是正品 发货很快 满意
76、媒体记者对拉加德担任法国财长期间施政的托辞，比如总统制的体制环境因素，显失客观。传记
叙事片段化，未能串联，生平素材积累也十分有限。
77、借鉴别人的人生，不错的传记文学。
78、翻译真的学过法语吗。。。
79、看过那么多传记，写的最好的只有《Jobs》没有之一。昨晚到现在断续翻完，遗憾了《优雅与权
势》那么赞的书名与封面，内容只适合泛读，没必要花太多时间。
80、很赞的一本传记。不止是学到精神，也学到了西方政治方面的知识
81、她是一个世界人物，值得看看
82、非常一般的人物传记，流水账，一本书才对人物采访了几个小时就创造而成，可见
83、很不错的一本书，拉加德很牛，作者写得也不错，分析得很到位。
84、树立正确的人生导向。
85、特别喜欢这种成功女性的传记~
86、律师的品质成就了她很多。
87、随便翻翻
88、一个懂得享受生活，以温柔的方式优雅地参与世界秩序的法国女人。
89、书是正版的，很喜欢。
90、对此刻放弃考研的我开始意义匪浅，人生就是这样吧
91、正版的，内容页不错，读起来很有感觉
92、翻译糟糕
93、很好的展现了拉加德在职场上的成长历程，她为人处事的态度与方法对新时代女性有着特殊的启
发意义、
94、喜欢这一类的书籍，在一般情况下，有权势的人往往没有了优雅的姿态，而这本书教我们可以兼
得。
95、只有我看完了还不知道这是讲的什么吗？？？是翻译的太烂还是我的理解有问题？？？跑去有查
阅了lagarde的生平才敢说自己读过这本书，很精干的女人，但总觉得缺少了什么，我不羡慕。也许对
政治和法国真的不感冒。
96、一本正能量的书，实现女性价值
97、纸没有折痕内容不错。
98、2014-8-8 北美的旅行有此书相伴，真是得到双倍的营养。
99、非常不喜欢看自传类书籍，但这本书已经是第二遍读了，原因是我一直喜欢并且欣赏这个女人，
喜欢他硬朗干练，喜欢他得体的行头，他是我心目中能够完美驾驭香奈儿套装的女人，看得久了所以
更想知道他的点滴。
100、作者的写作课是体育老师教的吗，各种混乱
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101、从包装到装帧到封面到纸张都很喜欢，最最喜欢的是内容啊~~
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精彩书评
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章节试读
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