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《像温州人一样思考》

前言

　　几位友人来家里做客。酷热难耐，我便熬了些绿豆汤供大家消暑解渴，大家一边喝着，一边兴致
勃勃地聊起“一豆难求”的场景。聊着聊着，大家纷纷对温州人把握商机、赚取利润的本事啧啧称奇
。一位温州友人更是得意地说：“我们温州人天生就是经济学家，书不一定读得多，但是，我们早就
总结出一套适合我们的经济学了！”　　想来也是，经济学被大多数人认为是一门艰涩难懂的课程，
连许多经济学专业的学生直到毕业也不明白，他们学的这些东西到底和生活有什么样的关联。温州人
却不一样，他们中的大多数人可能真的连经济学是什么都不知道，可是，他们就是能实践出真知，用
行动体现着颠扑不破的经济学原理，赚个盆满钵满，成为中国乃至世界上最知名的投资客群体。　　
经济学是对人类各种经济活动和各种经济关系进行理论的、应用的、历史的以及有关方法的研究的各
类学科的总称，从它诞生以来，就被蒙上了一层神秘的面纱。寻常百姓根本不关心经济学是什么东西
，他们更关心的是，今天的猪肉价格是否降了，明天的蔬菜价格是否涨了。经济学，还是交给那些有
学问的人去研究吧。　　温州人其实也一样，在温州，拦住10个上了年纪的企业家或者投资者，很少
有人知道亚当·斯密是什么人，更不知道《国富论》能为他们带来什么。马克思的《资本论》或有耳
闻，这是因为毛主席说过“马克思这些老祖宗的书，必须读”。他们从来没有用心去研究过经济学，
可是，他们却创造了非常惊人的财富。其实，说温州人的经济学，不如说是温州人的经营学更合适。
他们通过勤奋和思考，早已建立了属于温州人自己的商业哲学，这使得个体和群体温州人的发展都快
得令人惊叹。　　我们总是在仰视经济学理论，让它看上去高不可攀。其实，经济学的道理远远没有
我们想的那样高端和复杂，它可谓是无处不在，几乎渗透到了我们生活中的每一个角落。为什么房价
居高不下？为什么股市一路疯涨后开始漫漫熊途？为什么名不见经传的大蒜能涨到天价？事实上，这
些和我们密切相关的生活现象都与经济学有着莫大的关联。而温州人，却像经济学家一样，总是能作
出最准确的投资判断，从而把握住一次又一次的商机，实现财富的不断扩张。　　温州人并不是所谓
的“天生的经济学家”，他们也没有未卜先知的本领，更没有逐字逐句去研究过经济学书籍。有的温
州商人，终其一生都不知道经济学理论为何物，但他们的所想所做，无一不堪称是经济学原理成功实
践的鲜活案例。只是长期以来，他们通过不断经营和投资，积累起丰富的经验，他们的财富观，他们
的行为模式，他们的经营理念，十分接近经济学的本质，因此，将它们称之为温州人的经济学也就再
恰当不过了。　　本书通过对温州人成功经验的探索，以及对温州人的赚钱模式的剖析，让大家更好
地去感受温州人的精明。更重要的是，它可以让大家多了解一些温州人在商品经济竞争中的赚钱思路
，为自己今后的财富之路作一些准备。
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《像温州人一样思考》

内容概要

《像温州人一样思考》着眼于温州人在中国经济发展史上的卓越地位和影响，对温州人的经营理念、
经营方式及成功案例作了系统的梳理和总结，展示了一幅温州人的商业思维导图，可以给广大中国企
业家们以很好的启示与借鉴。温州人不是“天生的经济学家”，他们也没有未卜先知的本领，但长期
以来，他们通过自身的经营和投资，不断积累起创造财富的丰富经验，这些经验可称之为温州人的经
营哲学。
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作者简介

　　周德文，高级经济师，中国中小企业协会副会长、APCE中小企业服务联盟中国委员会副主任、
北京大学民营经济研究院温州课题组组长、温州管理科学院院长、温州中小企业发展促进会会长。长
期从事经济理论研究和企业管理实践活动，跟踪研究温州模式，被全国27个县级以上政府聘为经济发
展顾问。 　　著有《走出困局》、《关于新温州模式》、《温州百年经典》、《温州商界新锐》、《
解读温州模式》、《论温州股份合作制企业若干问题》、《所有制与经营权适当分离的理论与现实意
义》等作品。
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推荐序前言第一章　把赚钱意识融入血液——温州人的财富观第一节　金钱只是数字，享受赚钱的过
程第二节　发财不可耻，贪财不可取第三节　想赚钱的“心”和敢赚钱的“胆”同样重要第四节　有
“胆”无“识”，只能做别人发财的垫脚石第五节　赚钱不是人生的唯一目的第二章　从不懈怠的温
州人——要赚钱，“马力”要强劲第一节　要赚钱，就要充满活力第二节　活力不等于努力，而等于
“兴奋”第三节　活力的源泉，来自对财富和未来的渴望第四节　打工的活力是一，当老板的活力就
是十第五节　登高望远，无限风光在险峰第六节　像魔法一样，把活力传给下一代第三章　温州人的
白手起家梦——创业是需要勇气、智慧的创造第一节　别拿创业当“过家家”，但也别看做是“伟人
的事业”第二节　创业者绝不应该是缺乏勇气的人第三节　没有“鸡”也可得到“蛋”，“借”是更
好的选择第四节　时局顺风车会让创业者提速三倍第五节　有思路、有办法、有毅力——温州人创业
的三大秘籍第四章　诚信才是商本——想赚钱，一定要有“金字招牌”第一节　讲信誉也许会哭一时
，不讲信誉则会哭一世第二节　铁杵磨成针与穷人变富翁，需要的条件一样第三节　要想钓大鱼，先
要学忍耐第四节　别心疼丢芝麻，因为你会捡个西瓜第五节　低调、低调、再低调，尽可能低调第五
章　有钱一起赚——会分享的商人才是最成功的第一节　建人脉，用人情，闯天下第二节　温州商团
——有财大家发，有难大家扛第三节　搞定关系再做生意=效率加倍第四节　家人是最好的搭档，对
手是最好的伙伴第五节　人在商场，“拆桥”与“修路”的结果截然相反第六节　让客户发财，你才
会得到更多第六章　温州人经商密钥——抓准时机，就抓住成功的一半第一节　第一个吃螃蟹的人才
能吃得最多、最香第二节　以己之长攻子之短，无限放大暂时的优势第三节　巧妙营销，让机会为我
所用第四节　适时放弃是一种智慧，及时转变更是一种能力第五节　用心摸清行业的脉络，抓住它的
“脉门”就轻而易举第六节　信息的“高速公路”=赚钱的“高速公路”第七章　做小活，赚大钱—
—千万别限制死你的赚钱思路第一节　一年做一个一千万元的产品，还是做一千万个两元的产品第二
节　大钱要赚，小钱要捡，“绝不放过”发财的机会第三节　规模可以小，思路必须大第四节　要做
就做最大，哪怕当一个曲别针大王第五节　你的生活姓“温州”——每个细节都是生财之道第八章　
从模仿走向创新——模仿是捷径，创新是根本第一节　不会没关系，会模仿就行——当一名“拿来主
义的实践者”第二节　向优秀致敬，模仿但不照抄第三节　怎么做烧鸡要模仿，怎么卖烧鸡也要模仿
第四节　创新——从“跟随”到“引领”的转变第五节　用模仿打“基础”，用创新盖“高楼”第六
节　跟风、跟风，跟出个亿万富翁第七节　走出优势整合的创新之路第九章　精明算计好赚钱——不
怕做不到，就怕想不到第一节　顺从政策有饭吃，利用政策发大财第二节　你需要什么我就能卖给你
什么第三节　没人穿鞋的地方才最好卖鞋第四节　胆大心细，抓住机会做战略投资第五节　舍得出去
，才能赚得回来第十章　温州人来了——流动起来的资金才会“生钱”第一节　世界是一盘棋，棋子
一定要落在最有利可图的地方第二节　流水不腐，资金要流动起来才不会“生锈”第三节　大胆闯出
去，你总会看到新的风景第四节　放眼世界，追逐金钱要执著第五节　拿个望远镜，站在高楼上，你
看得总比别人远第六节　灵活变通，温州人不会吊死在一棵枯树上第十一章　挫折不是问题，更不是
灾难——失败在所难免，成功就在眼前第一节　睡得地板，当得老板，赚得大钱第二节　摔得多了，
才能知道哪里有坑第三节　熬到“苦”尽，“甘”必然会来第四节　可以言“败”，但绝不可以言“
亡”第五节　赚钱这个领域，不应该有性别歧视
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《像温州人一样思考》

章节摘录

　　第一章 把赚钱意识融入血液——温州人的财富观　　第一节 金钱只是数字，享受赚钱的过程　
　财富语录　　对金钱的追求是一种自我价值的体现，它能给人带来巨大的成就感，财富越多，越有
成就感。　　温州人传奇　　徐云旭现已经是腾旭企业的董事长，在温州瓯海经济开发区的腾旭集团
就是她一手创办的。8万平方米的综合工业区容纳着写字楼、科研楼、厂房、星级宿舍等。18年前，她
依靠母亲的5000元起步，在仅有80平方米的家庭作坊中办公。　　1991年，17岁的徐云旭向母亲借
了5000元，做起了服装生意。每天早上5点，她骑着摩托车拖着几箱衣服到温州大厦服装市场去卖。来
回要骑30公里的路程。她和8名员工蜗居在80平方米的厂房里，开创了腾旭服饰的雏形。天生乐观的徐
云旭凭借着聪明能干，度过了举步维艰的创业初期，把生意做得有声有色。　　随着市场形势的变化
，徐云旭推动企业成功转型，从原来只做外单，到创建自主品牌，大大提高了企业的竞争力。她认为
，服装行业只做外单，非常被动，而且利润比较小，通常只能赚取一些加工费，一个企业要想?得更远
，发展得更快，必须发展自主品牌，走独立经营的路线。从此，她着手打造自主品牌，不惜重金请来
了国际一流的设计团队——韩国、意大利的名牌服装设计师，使1件衣服的利润翻倍，公司只在品牌
扩展方面，1年就能创造1亿元的产值。如今，她已经实实在在地感受到了自主品牌所带来的高额回报
。　　徐云旭的人生理念，正如她公司的名字“腾旭”一样，“腾飞梦想，旭日永恒”。当有人问及
她如何看待创业赚钱这个问题时，她的回答非常干脆:“赚钱的过程比结果更重要。”　　对于温州人
来讲，2009年是不轻松的一年，一场危机使他们陷入了资金困境。这要从迪拜开始说起，迪拜是温州
人在中东的一个重要投资区，这里聚集着2万多温州人，在这次经济危机中，很多温州人折戟沉沙，
遭受重创。据不完全统计，损失至少在20亿元以上。　　有人说，这是温州人急功近利的必然结果，
其实，这完全是全球经济形势下滑带来的一种必然。自从2007年华尔街爆发金融危机以来，全球经济
环境一直不太稳定，呈现出不断下滑的趋势，局部地区甚至有政治动荡。迪拜危机是这次经济动荡的
延续，而温州人正好成为这次灾难的受害者。　　尽管很多温州人在这次危机中赔钱了，但在大多数
温州人眼里，钱仅仅是一个数字，他们认为，不要过多地在乎金钱本身的多少，投资做生意重要的是
一个过程，只要你充满热情地去做，财富就会像滚雪球一样无形中越滚越大。　　温州人并没有停止
投资的脚步，目前大部分温州人已经撤出了在迪拜的投资，手持大量资金正在寻找新的投资机会。温
州人认为做生意赔钱并不可怕，可怕的是再也找不到投资的机会。 　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　温州人被称为“中国的犹太人”，这个说法很形象地说明了温州人具有超乎寻常的经济头脑和智
慧。因此，学习温州人的经营思想，弘扬温州人的创业精神，对所有民营企业，甚至国有企业，都是
很有意义的一堂经济课。　　——王忠明（经济学博士。中华全国工商业联合会副秘书长，中国民（
私）营经济研究会常务副会长）　　回顾历史，立足现实，着眼未来，这是我们学习温州精神的科学
态度。　　——陈工孟（中国风险投资研究院院长）　　温州人为什么能一直挺立于潮流的前列？因
为他们拥有鲜明的温州精神：强烈的创业精神、不断追求永不满足的进取精神、敢冒风险勇闯天下的
头狼精神，而且这种精神随着时代的发展而不断完善、发展，永远不会落后于时代。这才是温州人不
败的真谛。　　——蔡继明（民进中央经济委员会主任。清华大学政治经济学研究中心主任、博导、
教授）　　思路决定出路，眼光决定成败。温州人的独特经济思路，决定了温州人令人瞩目的经济成
就。　　——袁岳（零点研究咨询集团董事长）　　成功一定有原因，赚钱一定有方法。许多人总是
看到温州人表面的成功，却很少追溯他们成功的原因。《像温州人一样思考》揭秘了温州人成功背后
的原因、赚钱背后的方法，值得所有经济工作者研讨、思考。　　——金岩石（国金证券股份有限公
司首席经济学家）
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《像温州人一样思考》

编辑推荐

　　白手起家，四海为家，敢为人先，借势强大，哪里有商机，哪里就有温州人。温州人精神享誉天
下，温州人财富遍布全球。思路决定钱包厚度，温州人想的和你不一样，像温州人一样思考，乐享财
富人生。 　　《像温州人一样思考》通过对温州人成功经验的探索，以及对温州人的赚钱模式的剖析
，让大家更好地去感受温州人的精明。更重要的是，它可以让大家多了解一些温州人在商品经济竞争
中的赚钱思路，为自己今后的财富之路作一些准备。
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精彩短评

1、有个温州的好朋友，相处起来很好，今天读起这本书，让我觉得把很多温州思维总结起来了，有
很多可学习的
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