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《创客时代：亲历者讲创业》

内容概要

《创客时代——亲历者讲创业》一书，收纳了柳传志、郭洪、方风雷、熊晓鸽、俞敏洪、盛希泰六大
创业导师的点评，以“调研立书”，共发放5000份创业问卷，走访了50家创业企业，包括10家创业板
上市公司、10家“新三板”挂牌企业、30家四板挂牌和展示企业以及部分优秀的初创企业，通过对企
业创始人的深度访谈，就创业过程中一系列创业者关心的问题，由亲历者进行解惑和指导，力图揭示
创业潮中的商业逻辑和价值观，归纳“双创”浪潮中的创业新态势，对当下的创业创新大潮做指引。

Page 2



《创客时代：亲历者讲创业》

作者简介

中关村股权交易服务集团有限公司是在国家有关金融管理部门的指导下，由北京市政府批准设立，专
门为北京市企业特别是中小微企业提供融资服务的私募市场，是多层次资本市场的重要组成部分。其
主要职能是：为北京市非上市企业股权、债权和其他权益类产品的登记、托管、结算等提供场所、设
施和服务，组织和监督交易活动，管理和发布市场交易信息，监督管理挂牌企业和会员中介机构，做
好投资者适当性管理，为企业进场挂牌提供咨询等综合服务；从事金融产品和服务创新，拓展业务范
围。
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书籍目录

绪言
我们的征途是星辰大海（导师点睛柳传志）
创新创业创未来 /
越来越“聪明”的投融资江湖 /
把选择权交给自己 /
数据透视：谁在创业 /
亲历者说:1%的快乐抵消99%的痛苦 /
1
创业，你真的敢吗（导师点睛郭洪）
跨越死亡期：不忘初心方得始终 /
习惯焦虑：创新求变奔日子 /
数据透视：创业要做哪些准备 /
解决问题：撑大胸怀理性上路/
承担风险：“空杯”心态历练人生 /
亲历者说:创业创新带我飞翔 /
2
如何找方向（导师点睛方风雷）
数据透视：创业的兴奋点有哪些 /
起步，要有正确的打开方式 /
“聚焦论”：不专注无创业 /
亲历者说:小小压力表为啥胜通用 /
“风口论”：做最肥的市场 /
亲历者说:金融大数据实现我的“中国梦”/
“痛点”论：明辨真假需求 /
亲历者说:“小乌鸡”如何变成“金凤凰” /
3
如何找人（导师点睛俞敏洪）
数据透视：选合伙人，谁受青睐 /
“中国合伙人”之选拔地图 /
如何分配股权 /
招聘那些事 /
内部创业留人绝招 /
亲历者说:外行如何干成内行事 /
4
如何找钱（导师点睛熊晓鸽）
数据透视：风投不是普降甘霖 /
融资即负债吸金创业必败 /
哪些人会为你创业给钱 /
用什么快速打动投资人 /
与投资人“共舞” /
上市的前提是财务规范 /
股权众筹，你愿意尝鲜吗 /
亲历者说:资本，让牛车变飞机/
5
“互联网+”的制胜秘诀（导师点睛盛希泰）
“互联网+”是“双创”核心领域 /
数据透视：提升空间巨大 /
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胜出的一定是“搅局者” /
亲历者说:一个APP这样赢得千万美元投资/
“互联网+”转型难在何处 /
亲历者说:从产业链卡位转向生态圈 /
附录一创业调研问卷分析报告 /
附录二多层次资本市场助力创新创业发展 /
后记 /
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精彩短评

1、垃圾，还没我写的论文强
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精彩书评

1、大众创新，万众创业的时代，很多人都想在下海之前看下如何创业，如何走进时代的大潮之中，
于是一批创业相关的书应运而生。最近国外的代表做有《创业维坚》《从0到1》两本。本书是由“中
关村股权交易服务集团有限公司”组织编写的，能看出编者的努力，但是改进的余地仍然很大（编都
写在书最后一页的情况我确实第一次见）。高中时看过《射雕英雄传》里面一个情节至今记得，郭靖
看黄药师和西毒欧阳锋比武，感觉明明双方都有机会赢，只要当时再加一把劲儿，但是好像总是差那
么一点儿。后来郭靖本人水平高了之后才明白期间道理，并不是故意让的，而是力有不及。如果我们
打人有万钧之力，当然一拳就搞定了，问题是何尝有万钧之力呢？写创业的书也是如此，万众创业的
目标刚提出不久，很多创业都都在新形式下不断尝试。本书的编者们也是在这种情况下接触的创业团
体、接触着各种孵化器，时间相对短外加事物本身在不断发展，以后有机会相信会得到改善。简单谈
我自己看过书之后的看法，一家之言，难免片面。点评的逻辑。写好一个案例，正常情况是先写内容
，之后是分析和点评，点评中编者写一部分，专家针对案例再写一部分。本书标明很多“名导师”领
衔点评，在书里这些点评（书里叫“导师点睛”）写在每部分前面，感觉跟案例关系并不大。案例的
写法。如果不是网上摘录的案例，那么应该是由采访为基础，每次采访至少在1.5小时左右，内容录音
并整理出核心观点，结合资料查找整理出第一版。修改应该是以第一版字数的一半为基础，让内容更
为凝练。个人感觉本书的案例不是这么写出来的。书的核心主旨。就是每本书存在的意义和价值，或
者是抒发情怀、或者是指导后辈。是什么都可以，重点在于每部分写作时都要围绕这个主旨。未必丝
丝入扣，但是要切实能体现书的核心主题和价值观。另外，写作风格统一也很重要，尤其是由不同作
者共同编写的书之中。创业是对人的一种磨炼，每个人都会从中不断成长和提升，在不断前进的路上
找到真正的自己。相信本书的写作也是这样一个过程，我读本书时能看出编者的努力。在变化是唯一
不变的时代里，只有不断改进才能取得相对完美的结果。
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