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《王云五评传》

内容概要

王云五是中国现代史上一位传奇人物。他只有小学学历，却在青年时期担任大学教授；他发明了四角
号码检字法，又创制了中外图书统一分类法；他一生主持商务印书馆达四十年之久，使之曾名列世界
三大出版机构之一；抗战时期，他作为“社会贤达”参政，1946年起历任行政要职，晚年再次将主要
精力投入文化教育事业，居功至伟。长期以来王云五饱受争议，本书从其文化事业与事功表现展开探
讨，深入而平实，对我们认识、研究王云五极有助益。
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《王云五评传》

作者简介
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《王云五评传》

书籍目录
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第七章  商务出书又出人
第八章  八年辗转苦维持
第九章  从参政员到“政治花瓶”
第十章  在金圆券风潮中
第十一章  孤岛附政
第十二章  重操旧业生辉煌
第十三章  “学界奇人”的最后岁月
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《王云五评传》

精彩短评

1、黑王云五的太多，所以郭总想给王辩解几句，好在言之成理~
2、作者郭老师语言风格简练，评传力求客观，可惜英年早逝。受采铜启发，看此书探寻王云五的学
习方式——王本人先天聪明，加之贵人哥哥影响，好读书，后建立商务书局，不禁想起同样台湾的出
版人的郝明义。
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《王云五评传》

精彩书评

1、他一生没有上过正规学校，是一位完全靠自学成功的天才；他十九岁受聘中国新公学做英文教师
，与宋耀如同事，学生中有胡适、朱经农；他二十一岁开始通读原版《大英百科全书》，三年读毕；
他二十五岁做孙中山临时大总统府秘书，同时被蔡元培聘为教育部专门教育司一科科长；他三十五岁
出任商务印书馆编译所所长；他三十七岁发明“四角号码检字法”和“中外图书统一分类法”；他四
十三岁出任商务印书馆总经理，首先推行“科学管理方法”，被誉为“中国科学管理之父”；他五十
九岁辞去商务印书馆总经理职务，先后出任民国政府经济部长、行政院副院长、财政部长等要职；他
六十一岁因为“金圆券事件”引咎辞职，避走香港；他六十三岁来到台湾，曾任台湾故宫和博物院共
同理事会理事长、考试院副院长、行政院副院长；他六十七岁兼任台湾政治大学教授，培养出第一位
中国本土博士，被誉为“中国博士之父”；他七十六岁辞去官职，来到台湾商务印书馆出任董事长，
重操出版旧业；他八十几岁还能一天写四千字文章，直到去世前二十天，还在为张元济《涉园序跋集
录》写序⋯⋯热播剧《北平无战事》，一场国民党在崩溃前夕为力挽颓势而进行的一场币制改革，将
一个历史人物王云五推到读者面前。他到底是怎样一个人，还做过哪些事？壹    【“有脚的百科全书
”原是自学而成】　　王云五的一生太丰富，正如金耀基评价，王云五是一个完全靠个人奋斗成功的
人，他一生做了别人三辈子的事情。　　他何以自学？推算起来，王家绵延十代，没有出过一个秀才
。到王云五这一代，他们兄弟四人，王云五排行老四。其中老三早夭；老大十九岁参加童子试，高中
秀才，不久却突然病逝。算命先生说，依王家风水，不宜出读书人，因此影响了王云五读书求学。后
来王云五自学有成，本想出国留学，没想到在他二十岁时，二哥又病逝，家中男孩只剩他一个。目睹
二老日渐衰老，他不忍离去，只有独守家园，选择自学之路。再者王云五从小体弱，最初连去学堂的
力气都没有，后来也只有一百五十厘米身高。但他的头特别大，比如他八十二岁时，接受韩国建国大
学授予的名誉法学博士，对方事先按照他身材尺寸做好衣服，没想到按照比例制作的帽子却小了，他
根本戴不上。但是王云五天资极好，又极其努力，自学成长，将自己训练成一位百科全书式的人物。
后来他也曾经叹息，早年读书单靠自己摸索，不得专业要领，没能成为某一学科专家。不过这样的知
识结构，却使他成为一位无所不通的杂家，学知识没有专业壁垒，尤其擅长跨界学习做事，无师自通
，被胡适称赞为“有脚的百科全书”。而这样的通才，最适合从事出版工作，也是后来王云五成为大
出版家的基础。　　贰   【半天总统府，半天教育部】　　王云五何以成为孙中山秘书？说起来，这
缘于王云五与孙中山的同乡关系。一九一一年十二月，孙中山来到上海，在旅沪香山同乡会欢迎宴会
上，年仅二十四岁的王云五代表同乡会，向孙中山致欢迎词，落座后他又与孙中山坐在一起，经过短
短交谈，孙中山当即邀请王云五去南京，出任临时大总统府秘书。究其原因，一是王云五很早就倾心
于孙中山革命活动，他八岁时，一位表兄陆皓东追随孙中山闹革命，被清政府杀害，由此在心中埋下
革命的种子。二是此时王云五在中国公学任英文教师，才学显露，英文极好。发现这样的才子，孙中
山自然不会放过。　　第二年一月，王云五赴任南京临时大总统府秘书职务，不久又收到教育总长蔡
元培来信，邀请他去教育部工作，孙中山怕影响他的前途，亲自安排他半天在总统府工作，半天去教
育部工作。同年九月，王云五还兼任民国大学英语教授。此时王云五还加入了国民党，但五年后国民
党重新登记时，他宣布退党，此后一直保持无党派身份。他后来在国民政府行政院任副院长，一直未
能出任正职，也与他无党派身份有关。　　叁   【王云五与商务印书馆】他何以出任商务印书馆编译
所所长？本缘于胡适的推荐。一九二一年，胡适在北京大学任教，商务印书馆请他来上海做编译所所
长。胡适不肯放弃自己的学术事业，因此推荐他的老师王云五自代。胡适在当时的日记中称赞王云五
：“他是一个完全自修成功的人才，读书最多、最博。家中藏西文书一万两千本，中文书也不少。他
的道德也极高，曾有一次他可得一百万元的巨款，并且可以无人知道。但他不要这种钱，他完全交给
政府，只收了政府给他的百分之五的酬奖，此人的学问道德在今日可谓无双之选。他今年止三十四岁
，每日他必要读平均一百页的外国书。”　　一九三年，王云五又出任商务印书馆总经理，直到一九
四六年抗战胜利。在此期间，王云五组织出版许多好书，如“万有文库”、“小学生文库”、“幼童
文库”、“抗战小丛书”等，使商务印书馆出书数量曾经占到全国出书数量的百分之五十以上，成为
世界上三大出版社之一。当时《纽约时报》刊载文章，称赞王云五“为苦难的中国提供书本而非子弹
”。总其一生，做出版是王云五时间最长、最成功的职业，如他所说：“我一生以出版为主，教学次
之，公务、政务殆如客串。”
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