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《日本一番的祕密》

内容概要

◎推薦者：和泰興業董事長／蘇一仲
被同學欺負、不愛唸書、蹺班蹺課－－自承天生是個懶人的井上禮之，怎麼會當上社長，率領大金工
業扭轉乾坤、邁向日本第一？本書出自日本經濟新聞出版社【私の履歴書】系列。井上禮之擔任社長
以來，大金空調連續13年利潤增長，成為兆圓企業，改寫了全球空調產業地圖。
這本書並非為了宣揚大金工業的經營理念，或「以人為中心的經營」而寫的，而是我以「井上禮之」
這個人的身分，如實地講述我人生的作品。或許我是屬於不愛沿襲前例、喜歡持續追求新事物的那種
性格。在經營方面，我一直貫徹「扁平與速度」「眾人討論，一人決定」等「我的最佳實務做法」。
當然，其間也有許多失敗，但若因懼怕失敗就轉為保守，企業的持續發展將永不可期。
每個人，都會有他無法努力、無法集中、想要偷懶的時候。但只要和朋友或身旁的人交談，就能馬上
有精神、鼓起積極向前的勇氣。我確切體會到，現在需要的是透過對未來的解讀與洞察力，即使眾人
均感迷惘，仍然要相信自己、冷靜而勇敢地做出決斷，這是很重要的。只要有行動，只要有小小的勇
氣，自己的「殼」就會自然而然破開，前方的路也會自然而然敞開。
我的想法若能或多或少派上用場，沒有比這更讓我感到開心的事了。
送給承擔未來的年輕人一句話：「人會因為心態而改變！」為他們加油打氣。
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作者简介

井上禮之（Inoue Noriyuki）
一九三五年，出生於京都市。
一九五七年，畢業於同志社大學經濟系。同年，進入大阪金屬工業（現大金工業）服務。
一九七九年，成為該公司董事。歷經常務、專務之職。
一九九四年，成為代表董事社長。
二○○二年，成為代表董事會長暨執行長至今。
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