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《领导团队的智慧》

内容概要

超级畅销书《给你一个团队，你能怎么管？》作者赵伟年度最重磅作品。
管理的方法有很多，但不一定都适合中国，作者通过长期的实践观察，从多而杂的管理方法中总结
了9个最符合中国本土公司的9个管理方法。适合所有管理人才。激励、沟通、提高团队效率、打造尖
刀团队，项目的日常管理与危机处理，提升个人领导力、自我营销等方方面，一个都不少！
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《领导团队的智慧》

作者简介

赵伟，新锐管理专家，籍贯闽北，长居北京，现为文化公司总裁。他从事管理工作多年，在管理过程
中不断学习与研究现代企业的管理模式，对将欧美先进的管理模式落地中国有着丰富的实战经验与培
训方法，曾为众多世界500强企业做过管理咨询。
著有《给你一个团队，你能怎么管》，成为2013 年最受欢迎的团队管理畅销书。2014年出版的最新力
作《不会带团队，只能干到死！》，上市以来稳居管理类图书开卷畅销书榜和机场书店第1位。
2015年重磅打造最符合中国本土管理方法的《领导团队的智慧》。
参与新书活动：关注微博＠悦读纪　微信：yuedugirlbook
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《领导团队的智慧》

书籍目录

上篇  个人魅力决定领导力
第一章  领导者的气场
奠定你的领导力
做老大，就要做出老大型决定
过去是沟通，现在是沟通，未来还是沟通
把快乐融入工作，把刻苦写进准则
员工的错误，究竟是谁的错误？
决策必须准确，不能含糊不清
是领导，也是伯乐
老板的毛病：给不称职的老板把把脉
什么时候该有架子，什么时候要给面子
第二章  如何做个项目管理高手
做个点金圣手，把员工的思路理清楚
大数据时代：以数为据才能服人
抓进度就靠时间表，扼住项目的咽喉
描述实际问题，而不是描述愿望式前景
授权和干预，做个会放风筝的领导
选合适的人，授权合适的事
培养副手，给项目上个保险
绩效才是一切，一切为了绩效
信息，项目的生命线
快，不能躁进；慢，不能停滞
第三章  用营销理念经营个人品牌
别低调，会办事也要会赚吆喝
和员工一起扛，责任感成就个人威望
坚持才是口碑，不做昙花一现的英雄
形象：最直观的领导力
说与练，算算你的讲话时间
员工培训，风险最小的企业投资
德才兼备，做个偶像式的管理者
员工想要的，并不只是工资
付出最少回报最多，漫谈感情投资
中篇  建立规则让团队飞奔
第四章  打造让员工“有面子”的团队
外企为什么吸引人？
特殊福利：有面子员工才不想走
团队成绩，不妨小题大做
高级打工者和小股东
强将手下无弱兵：淘汰不合格者
看得到前途，员工才愿意苦干
福利思考法则：一要幸福，二要充实
第五章  反思维：不一样的竞争力
反木桶定律：先抓长板，让团队出挑
反二八法则：八分稳定才有二分精英
反阿伦森效应：责任永远比奖惩重要
反超限效应：耐心与成就成正比
反墨菲定律：所有事都应在把握之中
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《领导团队的智慧》

反彼得原理：尺长寸短各归其位
反横山法则：绝不依赖员工自动自发
反峰谷理论：士气随时要高昂
第六章  立规矩就要直面人性的弱点
完善制度，才能领导态度
不看功劳也不看苦劳，看苦功劳
三人行原则：一边是竞争一边是监督
野心决定成败，鼓励士兵当将军
员工纠纷，考验领导的情商
破坏规矩的，全都是坏事
任何规矩，都不能碰触人性的底线
管理有方，先要驭人有道
以身作则，榜样是看得见的哲理
第七章  参与感就是创造力
自主的快感：越参与，越有动力
分槽养马的管理艺术：互补产生火花
别给员工讲道理，给员工试错的机会
和员工谈谈现状，帮员工找对感觉
倡导团队精神：一个都不能少
自由度，别让员工被规矩绑死
大胆起用新人，让工作气氛活起来
头脑风暴，人人都有GOOD IDEAS！
赫洛克的启示：表扬、批评、旁观与无视
忙起来，管理人坐下员工就会躺下
下篇  有原则才能反转逆境
第八章  学会在逆境中展现风度
危机在眉，决意在睫
警惕，乱局中的多米诺
危机处理，目的是及时止损
坚定的大目标，是团队最后的气势
四种心理误区，阻碍创新精神
绝不在下属面前说竞争对手的坏话
外部资源不是捷径，只能救急
前景描述，望梅止渴也是一门学问
调新离旧，转向要快准稳
第九章  静心观察，而后出手
听懂下属抱怨，解决团队情绪问题
透析大势，寻找乱局中的机遇
败仗之后，首先稳定团队气势
宁做坏人，不做老好人
透明度，无距离监督的应用
没有反对意见，不做任何决策
有些奖励，无需兴师动众
大难临头，“就来不及了”

Page 5



《领导团队的智慧》

精彩短评

1、10分钟读了一下，实在没什么兴趣。
2、较差。喜欢用排比句，培训讲稿体，浑浊的鸡汤文，没有营养。只看到一半，看不下去了。
3、介绍的管理方法很具体，但总体似乎缺乏构架，都是一些散的条目，不成体系！
4、火车上翻了一会儿，内容很空洞，不知道作者有没有与自身相关的经验可谈。全篇说教和理论，
我觉得管理实际就是认识和推动人性，每个擅长管理的领导都是一个职场中心理学专家。
5、虚⋯⋯
6、写得比较平实，有不少可操作的细节干货。

Page 6



《领导团队的智慧》

精彩书评

1、这本书是我的班主任极力推荐的一本书，因为我学的工商团队管理。 一口气看完后，真的是受益
匪浅。作为学团队管理的人，很有必要去读。在管理过程中，没有公认的最好办法，有实力的人自会
灵活运用权限，来提高工作的效率、员工的积极性。不必什么都管，把权力准确、适当、有目的地下
放，当个会放风筝的领导，用一根细线，放飞整个事业，这才是领袖之道。所有天才的想法、创新的
举措、未来的大计，最后都要落实到每一天的日常工作，每个人的行为上。领导要有出色的执行能力
，保证目标能够按照计划完成。
2、管理学是一门综合科学，它可以从各个学科汲炼智慧。对人的管理离不开心理学，了解人才能领
导人，认真做事，冷静决策，成为一个出类拔萃的人，再培养、领导一群出类拔萃的人，这就是领导
的职责、榜样的目的。——高原（智能开发大师，励志大师，超级畅销书《潜意识》作者）
3、这本书没有空谈很多大道理，用实例来讲一些有用的管理方法，这对于初入职场的管理者来说是
非常有效的，每天认真看一部分，再结合实际情况去运用到工作中，无形中的改变累积起来，变成自
己真正的实干经验。领导都是实干家。他们对实干的渴望高于对失败的担忧；他们敢想敢做，让无所
适从的人想要跟上他们的步伐；他们愿意担负风险，并把风险视为挑战；他们有强烈的责任感，一旦
成为团队的核心，就把团队、团队的每一个成员视为自己的责任；他们是最有想法的一群人，知道做
什么，为什么做，如何做，让团队的行动变得有目的、有条理、有步骤。对于一个有志成为领导，即
将成为领导，或者正在做领导的人来说，领导力缺失是最大的缺陷，这会导致团队不听号令，成员各
自为政，计划难以执行，目标无法达成。建立强大的领导力，是领导人物的重中之重。而领导力的奠
定，靠的是稳扎稳打的实干，以及团队成员能够感受到的实干精神。
4、“千军易得，一将难求。”好的领导者能激发团队最大的作战积极性，榜样的力量是无穷的。领
导是一门艺术，更是一种智慧，这本书是企业中高层的“孙子兵法”。——高德（世界五百强企业高
层管理培训专家，超级畅销书《洗脑术》作者）
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《领导团队的智慧》

章节试读

1、《领导团队的智慧》的笔记-第64页

        纠结快慢问题的人们，混淆了工作和休息的界限。慢不是不可以，但那属于休息时间，是提倡人
们不要把工作和烦心事带回自己的家，而在有限的时间里尽情放松身心。并不是让人们慢条斯理地看
文件，晃晃悠悠地讲电话，闲聊式地谈合同，一边玩一边赶进度。
同理，提倡快也不是提倡以跑步的速度走路，而是提倡科学的高效率。严肃的办公环境不应该有慢吞
吞的人，可以有张有弛，但效率应该成为所有人的追求。快的精髓在于：随时随地可以集中精力，奋
力一击。但是，不能随时随地都紧绷着周身的神经。
防止过快，是为了防止情绪上的急躁、行动上的冒进。
防止过慢，是为了保证脚步不会停滞、计划不会拖延。
一切快慢，需要在这两条原则之下制定，兼顾效率与健康，制造快慢适宜的进度表，让包括领导在内
的每个人能够充分享受到工作的乐趣，而不是提起工作的时候，只想到疲倦、任务量、催眠、进度、
争分夺秒、头痛欲裂、厌烦和“我需要休息”。

2、《领导团队的智慧》的笔记-第115页

        事业心也是人类生存意识的一部分，事业的挑战性，成功带来的诱惑，可以让人们忘记所受的劳
累，孜孜以求结果，这种追求是纯粹的，有时甚至尅超越物质。一个团队的领导者是事业型人物，这
个团队肯定有未来；一个团队有几个事业型成员，团队氛围就不会沉闷僵硬；如果领导能够充分调动
成员们的事业心，员工与工作的关系，就会变得充满趣味，积极互动，而不是负担、麻痹、劳动与货
币的交换。
领导应该为员工提供事业的平台，并鼓励他们从工作中寻找乐趣。工作中的乐趣来自创新、协作、挑
战、突破自我，这要求领导要不断给员工机会，让他们不仅仅做着一成不变的任务，而能够学习、提
高、切磋。交流型的企业环境很容易让员工受到感染，一个热爱事业的领导，一个醉心事业的同事，
都有可能让员工以全新的角度看待自己的工作。

3、《领导团队的智慧》的笔记-第138页

             与其想着如何减压，不如想着如何调节员工的心态，想想如何更加科学合理的安排时间。让员
工正视压力的存在，明白压力的意义，甚至找到化压力为动力的方法。这样的团队才是具有长久生命
力。在工作场合，“心情不好” “情绪低落”“不在状态”不应该被允许，把情绪留到闲暇时去排解
，工作时，所有人应该做的是打起精神，鼓足士气，以饱和的姿态将自已的任务做到十全十美。

4、《领导团队的智慧》的笔记-第201页

        领导的状态能够带动整个团队的工作状态。当忙碌的领导在员工面前匆匆走过，不用吩咐一句“
大家动作快点”，员工们会不由自主地加快速度；当一个无所事事的领导在工作间左看右看，员工们
只会装成拼命工作的样子；而当一个焦头烂额的领导出现在员工面前，员工们会觉得茫然，不知道该
忙碌起来，还是松懈下去。
在员工面前，领导应该保持一种“忙而不乱”的状态，这可以给那些慌慌张张货散散漫漫的员工做一
个好榜样。此外，领导应该给员工喘气、休息、娱乐的时间，但他永远不应该在员工面前表露自己需
要休闲，要记得领导的标准被员工执行时，都会或多或少地打几个折扣，想要执行效果好，领导必须
以最高标准要求自己。想要员工承担起忙碌的工作，领导先要加倍忙碌才行。这正如管理学上一句名
言：“你永远不能休息，否则你将会永远休息。”

5、《领导团队的智慧》的笔记-第94页
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《领导团队的智慧》

        感情投资的要诀，不是讨好员工，而是理解员工。员工可能有缺点，甚至是很大的缺点，这缺点
也许来自性格缺陷，也许来自长年所处的环境，也许来自不得已的私人原因，不论如何，在不影响效
率的情况下，宽容缺点，容忍冒犯，都能让员工对领导产生发自内心的好感；员工可能有错误，产生
原因有自身疏忽、客观环境限制、经验不足等，在批评之前先分析原因，选择最恰当的批评方式，能
让员工感到自己被尊重......现代企业追求和谐的雇佣关系，理解员工的处境，了解员工的需求，满足
员工的合理愿望，都能让员工产生雇佣关系之外的感情。
感情投资忌讳作假，领导对员工的关怀不能只做个样子，不能一以概之，要了解每个员工的不同情况
，才能真正想员工所想，急员工所急。对所有人来说，感情都是珍贵的体验，领导的关怀是真是假、
程度如何，员工心里有数，他们宁可要一个冷酷无情但公正的领导，也不喜欢和一个假惺惺的领导东
拉西扯，浪费时间。

6、《领导团队的智慧》的笔记-第63页

            纠结快慢问题的人们，混淆了工作和休息的界限。慢不是不可以，但那属于休息时间，是提倡
人们不要把工作和烦心事带回自己的家，而是在有限时间尽情放松身心。并不是让人们慢条斯理地看
文件，晃晃悠悠地讲电话，闲聊式地谈合同，一边玩一边赶进度。
   同理，提倡快也不是提倡以跑步的速度走路，而是提倡科学的高效率。严肃的办公环境不应该有慢
吞吞的人，可以有张有驰，但效率应该成为所有人的追求。快的精髓在于：随时随地可以集中精神，
奋力一击。但是，不能随时随地都紧绷着周身神经

7、《领导团队的智慧》的笔记-第6页

            思考是行动的基础，古人云：三思而后行。在表面上，领导是那个带着大家一起行动的人，似
乎行动才是实干。事实上，没有思考的行动只是蛮干，真正的领导行为必然有深入的分析思考，周密
调查，科学部署，才能保证计划的成功，行动的可持续。
   包含着思考的行动，常常蕴含着员工不能理解的深意，这也是领导力的来源之一。会思考的领导只
当领头羊，不当事后诸葛，员工将他的命令当做锦囊妙计来执行。一切行动包含在锦囊之中，而锦囊
好似洞悉局势后的思考结果。

8、《领导团队的智慧》的笔记-第21页

        决策力差的领导普遍存在，毕竟，在安稳的环境中没有那么多千钧一发的灾难，让决策力出众的
人脱颖而出；在日常工作中，领导只需遵循一套按部就班的准则，同样能做出成绩，但是，模凌两可
的决策力，是团队的灾难。如果一个领导整天觉得“这样做很好，那样做也不错”，就会造成员工们
的无所适从。依赖性强的员工会不知道到底该执行哪个决策，独立性强的员工直接一意孤行。
团队越小、越普通，领导的决策力越容易越被忽略，随着团队的成长，人们会越来越要求领导具备出
色的决策力，一个领导，不能让整个团队陪着他优柔寡断、拖拖拉拉。否则，他不但耽误员工的时间
，拖延工作的进度，也在摧毁整个团队的未来。倘若领导做出错误的决策，则会给团队带来无法估量
的损失。

9、《领导团队的智慧》的笔记-第5页

        思考是行动的基础，古人云：三思而后行。在表面上，领导是那个带着大家一起行动的人，似乎
行动才是实干。事实上，没有思考的行动只是蛮干，真正的领导行为必然有深入的分析思考，周密调
查，科学部署，才能保证计划的成功，行动的可持续。
包含着思考的行动，常常蕴含着员工们不能理解的深意，这也是领导力的来源之一。会思考的领导只
当领头羊，不当事后诸葛，员工将他的命令当作锦囊妙计来执行。一切行动包含在锦囊之中，而锦囊
是洞悉局势后的思考结果。
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            提高自我认识能力
    培养自我领导能力，先要有正确的自我认识。一位领导应该了解自已的优点和缺点，并努力延长避
短，不在任何情况下让个性上。能力上的弱点牵制自已。对那些认识到自已缺点的领导来说，缺点未
必就是“不好”，只要不因这些缺点影响工作，影响员工的关系，员工反会更佩服这位领导，因为他
是公私分明，做事拎的清的人。
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