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《人在律途》

内容概要

12年的成长与打磨，12年的选择与思考，12年的感悟与收获。
这不是一部平常的专业书，但它却可以帮助你如何成为一位最受社会欢迎的律师。
这不是一部简单的励志书，但它却可以帮助你如何成为一位能够给客户带来安全感的律师。
这不是一部一般的参考书，但它却可以帮助你 如何成为一位能够实现可持续发展的律师。
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《人在律途》

作者简介

贾明军律师是北京市中伦律师事务所合伙人。在加入中伦前，他是中国内地首家专业婚姻家庭律师所
——上海沪家律师事务所创始人。他还兼任华东政法大学特聘教授以及中国人民大学的客座教授，曾
被评选为第三届“上海市优秀青年律师”称号。
贾律师连续三年被钱伯斯（Chambers & Partners Asia Pacific）评价为亚太“私人客户/财富管理”律师第
一等。他擅长于特别重大、复杂的案件，特别是涉及境内外上市公司股权分割与继承案件及个人、家
族财富安全与保护的规划，至今代理了五十余件PRE/IPO企业股东因离婚而导致的股权分割案，并担
任多个全国著名企业家的家族顾问。其领衔的课题《婚姻、继承对上市公司的影响》，荣获2012年北
京大学、上市行业协会颁发的二等奖。其负责的课题还获得2014年上海市首届律师学术大赛二等奖。
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《人在律途》

书籍目录

第一章 2003 向着那梦中的地方去——上海滩的召唤
第一节 遥望陆家嘴的迷茫和希望
1、暂别了，家人、朋友
2、碰壁及金茂大厦楼下的眼泪
3、相约——同是沪上寻梦人
第二节 不挑剔任何机会
1、“金时盛世、永续伟业”之金世永业律师事务所
2、怀揣梦想，汇聚上海
3、我在上海的第一笔钱和第一桶“金”
4、房产律师定位，陷入徘徊
第三节 我是“专业婚姻律师”
1、婚姻专业定位与徐汇法院的电子大屏幕
2、上海“首家”专业婚姻律师网的诞生
3、同室“操戈”，陷入“内斗”
第二章 2004 笨鸟择良木而栖——加盟大所
第一节 协力所——“我回来啦”
1、我与协力所的前后之缘
2、窘迫之时遇贵人
3、“门道”深窥——“他们原来这么发展的”
第二节 发展专业的困惑与坚持
1、“不择手段”的市场营销
2、协力所的“拼命三郎”
3、做婚姻律师，做劳动律师？
4、媒体是把“双刃剑”
第三节 婚姻团队初长成
1、发展难离“贵人”助
2、我的团队我的“团”
第三章 2005年 想要属于自己的天空——初次创所
第一节 三人行，一拍即合
1、那年的奋斗、那夜的星空
2、寻找合伙人
第二节 港汇广场四十层
1、“地段、地段、还是地段”
2、开业
第三节 创业艰难 战果初绽
1、硕果初绽
2、专业化？综合化？
第四章 2006年 少年不知天高远——单飞
第一节 浦东、浦西“双城”记
陆家嘴，不了的情结
第二节 婚姻律所“第一”家
1、专业婚姻律所能生存吗？
2、创业初始的那些“艰难”案件
第五章 2007-2008年 羽化脱茧之崭露头角
第一节 大河东流 把握机遇
1、律协活动“找”机会
2、参评选“优”励信心
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《人在律途》

3、我发展经历的那些“贵人”们
第二节 律师协会的竞选与当选
1、“无欲则刚”，意外“中奖”
2、“青工委”我热爱的岗位
3、律师代表大会参会记
第六章 2009-2011年“匆忙”路上感悟多
第一节 “个人英雄主义”到“集体主义”
1、大家都是好“写手”
2、带队伍“上阵”培训记
3、对律师助理培训的感悟
4、成熟婚姻律师是这样“炼”成的
5、多层次代理制度
第二节 律所建设之“指挥主义”到“规范主义”
1、办案规范是保证
2、内部机制的摸索
第三节 律协，“天天见”
1、民委主任这个“活儿”
2、青年律师展业调查
第七章 2012 发展困惑，何去何从
第一节 “裸退”与“再嫁”
1、 发展困局
2、 “企业与家事”的再定位
第二节 “曲高和寡”与“绝”处逢“生”
1、机会留给有准备的人——恰逢其时的大案子
2、企业与家事研究“三步曲”
第三节 突破口：聚焦婚姻、继承对上市公司的影响
1、2011——中国上市公司高管“离婚年”
2、专业发展的尽头是复合的交叉业务研究与拓展
第八章 2013~2014年 跨境财富纠纷防范——我们的“菜”
第一节 在实践中前行
1、一份来之不易的最高院判决
2、中外律师“组团诉讼”
3、股权结构图的“秘密”
第二节 学术是立足之本
1、北京大学的奖项
2、上海学术大赛
3、“钱伯斯”大奖
第三节 在路上
比业务，就是比团队
结语：和优秀的人共同前行
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《人在律途》

精彩短评

1、别人的经历可以做一借鉴，自己的人生需要自己去完成。处女座对书中的错别字以及行文的题文
对应性，可能会抓狂。
2、很不错
3、事迹很受鼓舞 但是行文略显浮夸 而且文字功底略显浅薄 
不知道是作者语言表达能力问题还是没有用心 很多表述都是前言不搭后语 有时甚至有不知所云的情
况 语法错误多得离谱 就事实陈述来说 不少地方存在前后矛盾的问题 偶尔过分煽情 
还有就是自创诗歌太离谱 难以置信作者将其称之为诗
到全书三分之二的地方突然开始莫名其妙的讲起了学术 与前后文都关联不大 看起来非常突兀
这本书的诚意与其定价明显不符 不推荐购买

错误指正：
282页 第六点最后两个字应为 脚步 而不是角步
295页的案例 开头说是2012年接到的案件到案例结尾竟然写出 前后一共花了五年时间 这样子的语句 请
问作者是穿越了还是纯属瞎编乱造
4、一个从所谓的“无学历、无外语、无关系”的三无人员成长为家事法领域的大牌律师，的确励志
！其中对我最大的震撼是婚姻案件这个几乎做出一定案源便放弃的方向，居然可以最后做出这么大的
格局。足见在一个领域深耕细作，坚持下去的影响！对我启发很多，也让我重新审视了自己目前的业
务范围。本书前半部分比较贴地气，后半部分对专业没有一定认识的便读起来相对费劲了。挺值得“
在路上”的律师一读！
5、作者的成长之路值得反复思考
6、前半部还算有可读性，后半部可读性骤然下降，断断续续的才算勉强看完，还挑了许多错别字，
觉得法律人不应该有这种低级错误。说点积极的，行文还算平实，有很多感恩的桥段也展现了作者不
错的人脉网，作者的一些营销思维其实挺有可取之处的，奋斗的事迹挺令人振奋的，创办律所曲折但
最终有了很好的归宿。我简单谈下自己的收获，很认真的看完了整本书，专业化是必经之路也是趋势
，但怎样在专业化领域玩出百变花样确实需要心思，不变的是需要夯实关联领域的知识。
7、如何迈出第一步，真的是艰难。
8、确实有过人之处，但这个文笔吧...有点没把这种形象撑起来的感觉
9、一直想成为一名律师的我 现在正为转系到法学而努力⋯ 法学 上海 那是我的梦想！读了这本书 更
加坚定了我的信念 好好努力⋯ 
10、定价确实偏贵了一点。
11、感叹号太多有点打鸡血，排版和结构有些混乱，尤其是后半部份。但作者的经历确实励志，律师
本人很有眼光，对职业发展的认识有深度，对新人有启发。
12、学习他的韧性
13、读一晚鸡汤
14、贾律师是牛人
15、朴实无华，却可以读出一代大师的成长之路。
16、静心兼程，昂首蹒跚；偶像就像专业，远看神秘而仰慕，近观才能感受苦中苦、领会强中强，此
时心态方能平淡，认清自己，明确方向。
17、错字多
18、作者以自身的成长经历体现了小律师在大时代下的成长。
19、我只铭记一句：要和最优秀的人同行。就这一句，将影响我未来的每一个抉择。
20、律师不容易。
21、之前也在点睛网听过贾明军律师的授课，所以对作者有印象，就买了这本书来读，与易胜华律师
的《别在异乡哭泣》一样，是一本律师写自己成长经历的书，好读，质朴，有激励，可借鉴。

Page 6



《人在律途》

精彩书评

1、再次品读，说不出的五味杂陈，回忆过往，真正明白何谓“少年不识愁滋味”。两年前，懵懂无
知，对未来充满幻想，殊不知实现梦想所要付出的代价，不知人生的历练与苦难才刚刚开始，对一切
未能充分认知，果不其然，遭遇滑铁卢。囿于当时的思想水平和认识，我完全不知为何，只一味抱怨
时运不济、世态炎凉。现在看来，当时的我是多么幼稚。一切的根源在于我的无知。这本书所呈现出
的仅是汹涌澎湃律师洪流中一片浪花的成长之道，而这个时代拥有不计其数的优秀律师，每个律师的
成长经历都截然不同，但他们身上却有着相同的美好品质，那就是理想与坚持。没有一个人的成功是
轻易得来的，他们为此所付出的艰辛只有经历过的人方能真正体会。在进入律师行业之前，最好问下
自己是否真的愿意从事这个职业，对自己的未来有怎样的期待，是否真的准备好迈入一条更加艰难而
辛苦的人生之路。如果你准备好了，那此刻，你需要积累，只为等待一个更好的机会！
2、撇开乱七八糟的排版、用错的标点符号和错别字外，这本书还是值得法律入门人一读的。前三分
之二讲述了自己怎样从一个无学历（非本科的自考生）、无外语（不止一次强调了自己英语不好）、
无背景（独自从家乡到上海打拼）的小律师成长成为今天的大律师，后三分之一讲述了婚姻家庭案件
发展到与婚姻、继承、公司、证券等相关的复合交叉业务。感想如下：1、虽然语言遭诟病，但不可
否认，作者本人是非常有心、非常坚定、非常勤奋的一个人，最初通过发表文章和互联网创建网站解
答咨询来吸引当事人，一直坚持学术创作，作者本人也再三强调“学术是立足之本”；能够及时意识
到自己的不足，加强各方面的学习，比如婚姻家庭发展到对（拟）上市公司的婚姻、继承领域，其实
早在好几年前，作者就开始了对公司法、证券法等相关方面学习的积累与研究。2、有敏锐的视角，
在法院的显示屏看见三分之二的案件都是婚姻家庭案件，加之别的律师不爱接这类案件（名声不够好
、案件琐碎、收入不高），决定开始从事婚姻家庭类案件，再将这一条路走通走深，发展至与（拟）
上市公司相关的婚姻、继承案件，未来发展成财富传承。特别是能够将一般人觉得是小案件的婚姻家
庭这类案件发展到而今这个格局，真的是很厉害。看完以后真心觉得很多人真的是很坚定很勤奋地走
在一条路上才得到自己想要的。而大部分人的了懒散和不坚定还不足以去讨论当今种种对年轻人发展
的不利。用以自勉。
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《人在律途》

章节试读

1、《人在律途》的笔记-第286页

        由于没有大所的综合平台，在进行交叉业务研究时，所内“知识源”不足，往往大部分依赖在实
战中自学与摸索，就容易走弯路。有时候，一个很简单的交叉专业领域的问题，我们可能要研究很长
时间才能才头绪。这就是小所的“瓶颈”问题。——————————————————————

2、《人在律途》的笔记-第205页

        事实上，这种写作手法，我叫作“三段论”式的写作。即第一篇文章分成三部分：
       第一部分：讲述案例事件，主要从客观角度描述案例本身。
       第二部分：讲述案例问题，主要从法律角度来剖析这个案例引发的法律问题有哪些。
       第三部分：讲述案例警世，主要从如何解决和预防的角度来谈引人深思的警示问题及解决。——
——————————————————

3、《人在律途》的笔记-第220页

        什么是战略意识？我个人认为，就是有大局规划意识，要能对自己将来从事的领域有着清楚深刻
的了解，有着自己如何实现目标的远景规划。——————————————————

4、《人在律途》的笔记-第116页

              除了人员配置之外，我还针对我们婚姻律师团队的特点，请“动网”的知名IT人帮我开发了一
套“婚姻律师办案系统”。这个系统非常好，主要包括案件管理、日程安排、装卷管理、财务等大的
模块。这样一来，我们整个团队的日程、案件管理和监督，以及财务等，我都一目了然。即使身在外
地，只要随身上网，就能随时了解每个人、每个案件的工作情况。
      后来，我又结合自己的业务特点，利用网络信息化的优势，开拓了“案件当事人查询系统”，给当
事人一个用户名和密码，当事人可以自己查询自己的案件的大体材料，案情以及证据材料等基础文件
，并可以给律师、主管律师提意见、留言等。在十年前，这个功能得到了很多客户的认可，在打造我
们差异化服务上，走到了一定积极的作用。————————————————
    现在这个市场中，无论哪一环节，哪一块领域，只要有需求，就会有服务，然后就会有很多同类服
务，市场也从蓝海进入了红海，而在红海竞争中，除了提供的服务越来越标准化、越格式化之外，剩
下的，如果再开拓市场，就是靠拉拢、靠人脉了，但这不是一个聪明人所采取的方式。当一个市场成
型之后，总是会形成一套固定的、标准化的模式，这个模式是对核心业务类型来说的，也就是这个行
业服务的核心竞争点。但是在信息化如此发达的今天，一个优秀的模板不可能不被得知，而服务模式
或模板在相互借鉴中不断优化，因此也形成了大同小异的同种服务模式或模板。那么，对一家客户来
说，选择谁，服务质量都是一样或相差无几的。这样的竞争导致的结果就是，行业回报率下降，下降
到一个非常低的水平后，便保持水平。为了使自己能够脱颖而出，在核心服务标准化的同时， 还要打
造差异化服务，使自己区别于其他同类服务提供商。
      而如何差异化，或者说差异化的方向在哪儿。那么就回到了我们之前的那个原则：商业社会的发展
最终只会剩余两件事：一是工作，二是休闲。像提供法律服务的行业，属于这两件事情之外的事情，
那么，差异化方向也是向着这两个方向发展，即法律服务休闲化。如何能够降低客户在此服务的时间
，减少客户的沟通成本，就是差异化的方向所在。
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