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《在痛苦世界中寻找》

内容概要

本书选取了改革开放三十年来具有标杆意义的十一位企业家，这些经济领域的先行者以敏锐的视角、
冷静的思维，回顾了自己的成长、成功经历以及对行业、社会、国家的看法。这其中既有细致入微的
操作层面分析，又有妙趣横生的宏观层面判断。为读者在个人成功与大趋势判断两个维度提供了独特
而睿智的建议。
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《在痛苦世界中寻找》

作者简介

冯仑，中国社科院法学博士，万通控股董事长，阿拉善SEE生态协会第四任会长，畅销作家，企业界
称他为“商界思想家”，地产界称他为“学者型”的开发商。
雷军，中国大陆著名天使投资人，小米科技创始人、董事长兼首席执行官，他投资的凡客诚品
、UCWEB、多玩网等20多家公司统称为“雷军系”，“雷军系”成为继腾讯、百度、阿里巴巴系之
后，中国互联网的第四大势力。
黄怒波，恢复高考的第一年，他考取了北京大学中文系。1995创办北京中坤投资集团，旗下有地产和
旅游两大核心业务。2012年福布斯中国富豪榜上榜商人。
阎焱，赛富亚洲投资基金会首席合伙人，被业界称为“投资教父”。《福布斯》2012年全球最佳投资
人榜单上，阎炎名列27位，《福布斯》2008年度中国最佳创业投资人，阎炎居首⋯⋯
薛芳，《南方人物周刊》资深记者，重点关注商业领域人物，寻找企业发展与领头人性格中的契合点
，意在为中国企业发展提出有价值的建议。
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书籍目录

目录
contents
01
黄怒波
富人要多些善心和畏惧之心_001
考虑到我们是财富的最大受益者，我们就需要多一些善心、同情心和畏惧之心，在此心态下，和社会
重建依存关系。要去掉我们的精英意识，要改变我们的战略和产业结构，不暴利，不畸形，不再不择
手段。
02
冯仑
我就是个买卖人_025
社会的理性和进步表现为时不时中左、时不时中右，但整个社会体制的架构不变。领导者的理性就是
把社会控制在中左、中右上，然后直线往前走，千万不能失去控制，变成极左、极右。
03
阎焱
赚钱还是赔钱跟做人一致_047
就人的一生来讲，基本是一个公平公正的游戏。做投资如同做人，到最后你赚钱还是赔钱，基本跟你
做人是一致的。
04
王长田
一个公司的力量很渺小_071
成功是跟影响力有关的。成功的大小是指你做的事情在多大程度上影响和改变了一个行业，再往大处
说，在多大程度上影响和改变了整个社会，而最低的是改变一个公司。
05
曹国伟
缺少规则是互联网发展的瓶颈_093
中国互联网确实存在丛林法则，最基本的法律法规和游戏规则都缺失，连最起码的道德底线都经常被
突破，甚至很多人根本觉得这不重要，这是非常可怕的。这是中国互联网行业继续往前走的最大的障
碍。
06
李国庆
门都是被挤开的_127
我判断是否成功，不光看一个企业的市值，更看重获取财富的过程是不是阳光的。我坚信，结果是正
义的，过程也必须正义。我用自己的身体力行来告诉大家，这样也能成功。
07
刘强东
让公司干净、合法地成功_151
不管社会上有多少人前仆后继地做丧尽天良、没有一点儿道德底线的事，为了钱可以无所不用其极地
去做坏事，但你至少可以控制自己不去做。所以，创立一家公司，让它成功，这不是我最大的梦想，
让它合法地、干净地成功，才是我真正的梦想。
08
董明珠
制造业对国家很重要_177
现在的市场环境是不规范的。真正的企业家，不是伸手向政府要政策上的支持和经济上的支持，而是
要政府给我们打造一个公平、公正的环境。
09
张欣
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我们进入了大的资产泡沫实地_193
我们这个社会是以得到为快乐的源泉，而没有把付出和给予作为快乐的源泉，所以很多做慈善的人最
后变得很愤怒。这其实是一个思维方式的问题，如果我们把自己看作服务的个体，做每一件事都怀着
祈祷的心态，你会愉快的。
10
陈年
活着是生命唯一的要求_209
我们谈互联网的时候，有一个非常重要的概念，叫“去中心化”。就是说，人人都是那么回事，没有
中心，这才是现代化的精神。互联网的精神就是一堆人为你服务，完全没有中心。
11
雷军
我的问题就是不服输_227
做卓越之前，我认为互联网是一种工具，之后我才明白，互联网其实是一种观念。当你把互联网理解
成观念，你就发现什么都可以是互联网了。做手机可以是互联网，做鞋子可以是互联网，甚至做房子
也可以是互联网，做任何东西都可以是互联网。
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精彩短评

1、我有很多书，欢迎借阅，关注微信公众号“借书人”可以查看目录，全国快递送书上门，10元钱包
快递借10本。看完了不用还，请直接转借给其他人。
2、这个书编得基本毫无逻辑。没太有质量。各种人的言论，节选的大都是对社会和环境比较消极的
一面。
3、中国最前沿的十一位民营企业家的合集~改革开放三十年，他们白手起家，在成功的图中思考、探
寻中国企业抑或人生的前进之路，值得思考的说~
4、我喜欢这本书 因为我看到了他们的追求 困惑 他们对世界对自身的认识 没有喧哗的自我吹捧 只有
平淡的天马行空行云流水 如和你相对而坐 一壶浊酒一点菜 告诉你这些人的这些年 管中窥豹 一睹这些
顶级企业家的生活 很好
5、企业家精神很强大，不服输，强执行力，目标感，为人处事
6、表象和真实，往往只是一线之间。可以送人的书。
7、各位企业家的自述无一不是出自肺腑，也许我们不会像他们那样在财富上获得更大的自由，但更
多的应该去思考人生的意义，树立正确的人生观价值观财富观和普世观
8、2014年6月21-22日读。2014-189。
9、还不错，看看别人的说法，目录一下，看看每个人都说什么，然后再具体找书看看。非常好，有
几个人非常值得继续看一看，尤其是雷军，陈年，王长田，曹国伟，张欣的思想，其他的黄怒波，闫
焱的东西，也很难找到，这个比较可惜，雷军尤其是重点，思考多的人，看一看更有意义。
10、若不是成功，他们和我们原来也都一样。
11、每一位成功的人士对于成功的定义有可能不一样，但他们肯定拥有着非凡的人生经历。
12、学历 经历 阅历 机遇 智慧
13、竟然很多想法跟我一致
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精彩书评

1、在痛苦的世界中寻找成功生活，其实是一条充满荆棘与坎坷的道路。在这条道路上，如果有一本
好书一路与你相伴，那是一件多么幸运而幸福的事情！何须通读全书？即使从《在痛苦世界中寻找》
里的任何一章开始阅读，即使阅读其中的一个片段，便足以让我们从冯仑、雷军、黄怒波、阎焱、王
长田等11位著名企业家的自述文章中，深刻地感受到中国商业领袖的情怀与睿智。“人之所以不安，
不是因为发生的事情，而是因为他们对发生的事情产生的想法。”这些经济领域的先行者们以自述的
方式，大尺度地袒露内心所思所想，观点尖锐、问题剖析透彻、语言诙谐幽默。这其中既有细致入微
的操作层面分析，又有妙趣横生的宏观层面判断。在宏观层面的社会大趋势判断之外，还提供微观层
面的具体问题解决办法。多层次，立体式提供成功的路径。品读《在痛苦世界中寻找》，最大的好处
就是使我们能够真正读懂“人”。在企业家群体中，黄怒波非常与众不同。如，当生活中的困难以某
种方式来袭时，黄怒波就寄情于诗歌，他说：“写诗，就是一次次把伤疤揭开来给人看！”在黄怒波
的身上，有诗人的感性，也有商人的理性。在黄怒波的诗里，我们也可以感受到成功之后的孤独：“
这都市的繁华与我无关，像乞丐宁愿游荡在街旁。”当然，这种矛盾也是一种智慧，生存的、成功的
智慧——既遵守规则，又游离规则之外；既在规则之外，又在边界之内。《在痛苦世界中寻找》，是
中国最具影响力的企业家集体发声。他们每人一篇文章，以自述的方式真实地反映他们所走过的风雨
路程。在书中，他们娓娓地讲述着自己的故事，谈论他们对名利、对荣辱的看法，读来使人茅塞顿开
。当我们走近这部作品，走近每一位商业领袖的时候，他们的所言所行、所作所为，乃至他们在创业
中所遭遇的非同寻常的苦辣酸甜，均使人产生了“扼住命运咽喉”的强烈共鸣。那些故事，既让我们
在沮丧时找到知音，也让我们在成功时找到慰藉，更使我们在失败时找到力量。罗曼·罗兰说：“生
活是严酷的，对于那些不安于平庸的人来说，生活就是一场无休止的搏斗，而且往往是无荣誉无幸福
可言的，在孤独中默默进行的一场可悲的搏斗。”命运是一个人的性格所结出的果实，成功掌握在我
们自己手里，创造成功的不是上帝，而是我们自己！很多时候，我们抱怨命运多舛，慨叹上苍不公。
但实际上，我们自己才是命运的缔造者，我们自己才是成功的缔造者。正如阎焱所言，“就人的一生
来讲，基本是一个公平公正的游戏。做投资如同做人，到最后你赚钱还是赔钱，基本跟你做人是一致
的。”成功总是很容易“理解”的，可在剥去无数的光环之后，我们从张欣、李国庆、刘强东、曹国
伟、董明珠、陈年等11位著名企业家的身上看到的应该是什么？“自知者明，自信者强。”读懂《在
痛苦世界中寻找》，读懂11位商业领袖成功的真谛，让我们用直面坎坷的从容和身为万物之灵的睿智
去把握好人生的航舵，驶向未来的成功之岸！这大概就是对《在痛苦世界中寻找》的最好注解。文/刘
英团发表于《赣州晚报》2月22日B03版，4月28日《南方法治报》第15
版http://szb.gndaily.com/gzwb/html/2014-02/22/content_224514.htm?div=-1 
2、这是一个信仰空位的年代，更是一个呼唤信仰的年代。正能量类励志图书的盛行恰恰彰显了励志
精神的缺失。所谓的典型，模范，感动人物年复一年地涌现，可真正被效仿的有几个。或许，冯仑、
雷军、黄怒波等在书中最真实地还原他们当初为实现梦想的痛苦，这才真正与普通大众戚戚相关。如
今，展现碌碌众生痛苦常态生存的图书悄然畅销，“舍弃离 ”类的悲伤甚至苦修而梦想向上的主题或
许生命力正勃勃。不同于众多说教式的励志，这类真实人物的真实故事也最原味地诠释了励志的精髓
和内蕴。该书选取了改革开放三十年来具有标杆意义的十一位企业家，这些经济领域的先行者以敏锐
的视角、冷静的思维，回顾了自己的成长、成功经历以及对行业、社会、国家的看法。这其中既有细
致入微的操作层面分析，又有妙趣横生的宏观层面判断。为读者在个人成功与大趋势判断两个维度提
供了独特而睿智的建议。世事纷繁复杂，盘根错节，这些光鲜的大佬以直面现实的勇气来透析在追求
和实现理想道路上的坎坎坷坷，字里行间的内容似乎就在我们这些苦苦为生活打拼的大众身边上演，
身临其境的切肤感受很奇异地让人体悟到了文字折射社会现实的张力以及梦想实现途径过程中的动力
和耐力。 在挥舞着“利”化“物”化的大旗大行其道无所不能时，殊不知，内在的理想和信念却在逐
步的沦陷。的确，“在物欲世界里挣扎着寻求心灵抚慰的人们”，需要有所求，更需要一种激发内心
的正能量，无论这种能量以何种形式表现。或许，这十一位大佬成功的故事带给我们的不仅是一种向
上的激励，更让我们能破迷开悟，顿悟人生，从而，以更坚韧的信念往前走，这就是“心若在，梦就
在”。当然，这十一位显然不能代表全部，但真真正正地是当代人的一个缩影，是一个符号，更是草
根实现华丽转身最真实的写照。 用老百姓通俗易懂的语言解读成功以及如何成功，这本身就验证了“
冯仑”他们存在的意义，这也更好地让今天的读者轻松领悟大佬们的神奇和智慧的精髓，以更实效地
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能真正对当下迷茫的我们有所裨益。当然，全书并满足于写一本通俗人物分类传记，更不止于简单地
渲染深邃空洞的梦想，而是举重若轻、深入浅出地将梦想与当下生活的现实巧妙结合，做到了一种“
理论与现实”的完美契合。而且，这种契合并不是完全地以自我利益最大化为目标，相反，对社会大
众的反哺才是梦想实现的最终归属。就像黄怒波所言“ 考虑到我们是财富的最大受益者，我们就需要
多一些善心、同情心和畏惧之心，在此心态下，和社会重建依存关系。要去掉我们的精英意识，要改
变我们的战略和产业结构，不暴利，不畸形，不再不择手段”。阎焱也秉承同样的理念：“就人的一
生来讲，基本是一个公平公正的游戏。做投资如同做人，到最后你赚钱还是赔钱，基本跟你做人是一
致的”。故，在实现梦想的途径中，你可以发怒，因为有太多的不平和曲折，但不可以践踏自己和别
人的尊严；你可以失败，但不可以自暴自弃。你更可以凭借自身的辛苦付出而成功，但不可以以牺牲
别人为代价；你更可以幸福，但不可以透支大众的快乐。追求梦想或者说追求成功，有艰辛，有成功
，也有失败，但无论如何，都应该带着我们的坚定梦想，微笑着去唱那生活的歌瑶。的确，人之真正
的强大来自内心。在这样一个欲望着欲望的时代，读懂大佬们的故事，或许真正能掌握自己的内心世
界而立于不败之地。因为，大佬们由普通人到“名人”的超越之途，恰恰为我们提供了自我完善的典
范。在人心愈感孤独、苦闷、矛盾的当今时代，这样的切身经历将使大众获得从未有过的轻松、自由
。 我们要坚信，我们每一个人如果有正确的心态、合理的动机和坚定的目标的话都会取得成功。因为
“没有哪个达标路上的问题是没有解决方式的：你可以提高自制力并加以运用，你可以做更有效的安
排，你能学会更实际的乐观，你能增强毅力，你可以用对你来说更容易、更有趣的方式理解一个目标
，你还可以选择合适的策略、淘汰无效的策略。如果有必要、正确的理由，你也完全可以放弃一个目
标，而用得当的方式进行这个过程还能使你成为更快乐、更健康的人。” 所以，这个世界什么都可能
倒塌，唯一不倒的是向上追求和实现的痛苦。所以，兄弟，扛住了，痛苦过后终究是痛快。
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