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《工程项目管理》

内容概要

本书在简要介绍工程项目管理知识体系和过程的基础上，以工程项目管理核心内容为主线，从项目业
主/项目法人的视角，介绍了现代工程项目理论与方法，并适当介绍工程应用案例。本书共分8章，包
括：工程项目管理框架与管理方法，工程项目组织理论与设计。工程项目进度管理方法，工程项目费
用管理方法，工程质量与安全管理方法，工程项目风险管理方法，工程招投标与合同管理相关理论分
析和工程项目群管理。
本书适合于学过了工程项目管理的基础部分、对工程项目管理知识有一定的了解、或从事过工程项目
管理的实践、对工程项目管理有一定的感性认识的读者。本书希望能成为有志于精通工程项目管理、
成为工程项目管理专家的读者们的首选读物。
本书可作为高等学校土木水利工程和工程／项目管理专业研究生的教学用书，也司作为工程项目管理
或工程咨询从业者、政府工程管理相关部门人员、工程项目管理研究者的参考书。
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《工程项目管理》

书籍目录

前言第一章  工程项目管理框架与管理方法    第一节  项目管理知识领域及与其他知识领域的关系    一
、项目管理知识领域    二、工程项目管理知识领域的特殊性    三、工程项目管理知识领域与其他知识
领域的关系    第二节  项目管理过程和工程建设程序    一、项目管理过程、管理过程组及其内在联系    
二、项目管理过程和管理过程组与知识领域的关系    三、不同工程项目主体的管理过程和工程项目建
设程序    第三节  工程项目管理应用的方法    一、工程项目管理各知识领域常用方法    二、工程项目管
理最有代表性的方法    三、工程项目管理技术或方法的发展    主要参考文献第二章  工程项目组织理论
与设计’    第一节  概述     第二节  工程项目组织管理模式分析    一、工程交易模式    二、工程交易模式
的经济学分析    三、工程交易模式设计分析    第三节  工程项目组织结构设计基本理论    一、组织结构
设计的目的和基本形式    二、组织结构设计的原则和影响因素    第四节  建设企业组织结构设计    一、
建设企业及其特点    二、建设企业组织结构整体设计    第五节  工程项目经理部组织结构设计与调整    
一、工程项目经理部组织结构设计    二、工程项目经理部组织结构调整    主要参考文献 第三章  工程项
目进度管理方法    第一节  概述    一、工程项目进度管理原理    二、工程项目进度管理的基础性工作    
第二节  肯定型进度计划    一、双代号网络进度计划    二、双代号时标网络计划    三、单代号网络计划  
 四、单代号搭接网络计划    第三节  非肯定型进度计划     一、计划评审技术    二、图示评审技术    第四
节  工程项目进度优化    一、工期优化    二、费用优化    三、资源优化    第五节  工程项目进度偏差分析
及其调整方法    一、工程项目进度检查    二、工程项目进度偏差分析    三、工程项目进度偏差调整方
法    主要参考文献第四章  工程项目费用管理方法    第一节  概述    一、工程项目费用管理原理一    二、
工程项目费用管理基础工作      三、工程项目费用管理一般流程      第二节  工程项目决策阶段费用估计
与评价方法    一、投资估算编制    二、工程项目经济评价    第三节  工程设计阶段费用管理方法    一、
设计阶段费用管理及管理流程    二、初步设计概算编制与审查    三、施工图预算编制与审查    四、设
计费用控制方法    第四节  工程施工阶段费用管理方法    一、施工阶段费用控制的任务和依据    二、费
用比较法    三、偏差分析法    四、偏差原因分析与未完工程费用预测    五、纠偏措施和费用控制主要
环节      第五节  施工进度一费用的联合管理    一、工程进度一费用联合管理相关概念定义    二、费用流
曲线的管理功能    三、实施网络进度一费用联合管理面临的问题    四、进度费用关联框架    主要参考
文献第五章  工程质量与安全管理方法    第一节  概述    一、工程质量与安全管理基本原理    二、工程质
量与质量数据    第二节  工程质量检验与质量检验方案设计    一、工程质量检验    二、工程质量检验方
法    三、抽样检验的几个基本概念    四、常用抽样检验类型    五、工程质量检验方案设计    第三节  工
程质量管理工具    一、调查表法    二、分层法    三、直方图法    四、控制图法    五、排列图法    六、因
果分析图法    七、相关图法    第四节  工程施工安全管理理论与方法    一、工程施工事故致因理论    二
、工程施工安全管理的原理与方法    主要参考文献第六章  工程项目风险管理方法    第一节  工程项目
风险识别方法    一、核查表法    二、分解分析法    三、图解法     第二节  工程项目风险分析计算方法    
一、单因子风险事件发生概率的分析计算    二、多因子风险事件发生概率的计算方法    三、工程项目
风险损失分析计算      第三节  工程项目风险评价方法    一、综合评价法    二、层次分析法    三、模糊评
价法    四、等风险图法      第四节  工程项目风险应对方法    一、工程项目风险应对(I)——保险    二、工
程项目风险应对(Ⅱ)——非保险方法    主要参考文献第七章  工程招投标与合同管理相关理论分析    第
一节  工程招投标相关理论分析    一、工程招投标及其特点    二、单目标工程招标    三、多目标工程招
标    四、工程招标中的逆向选择问题      五、串标、围标及其应对    六、工程招投标中有待研究的问题  
 第二节  工程合同管理相关理论分析    一、工程承发包中的博弈分析    二、发包人面临的道德风险    三
、激励合同    四、合同激励模型    五、工程合同管理有待进一步研究的问题    主要参考文献第八章  工
程项目群管理    第一节  项目群与项目群管理    一、项目群    二、项目群管理       第二节  工程项目群管
理模式    一、项目群管理框架    二、项目群管理的组织结构    三、项目群管理的活动    四、项目群管理
模式与信息技术      第三节  工程项目群管理的内容与方法    一、项目选择    二、项目群资源的动态配置
   三、项目群管理绩效评估    主要参考文献
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