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内容概要

MBA商学院最受欢迎的团队激励课程！
中国最畅销的团队管理书专家赵伟为您打造冠军团队的激励全方案！
继《不会带团队，你就只能干到死》前两季连续成为最受欢迎的团队管理图书后，应百万读者要求，
赵伟推出《不会带团队，你就只能干到死》系列第三季：激励篇！
本书为你讲透通用电气、丰田、苹果、微软等全球500强企业都在运用的“聚人心”激励法则，及其在
中国企业的落地运用。这也是目前市面上最全面的激励法则，读完本书你将了解“激励”在管理上的
各种运用。包括公司价值观与激励制度的建立，各类员工的激励点与激励方法，领导在激励机制中的
定位，激励的禁区，如何通过制度、福利、语言、活动、形式达到激励的目的，让你的团队更有凝聚
力、更高效！
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作者简介

新锐管理专家，籍贯闽北，长居北京，现为文化公司总裁。他从事管理工作多年，在管理过程中不断
学习与研究现代企业的管理模式，对将欧美先进的管理模式落地中国有着丰富的实战经验与培训方法
，曾为众多世界500强企业做过管理咨询。著有《给你一个团队，你能怎么管》，成为2013年最受欢迎
的团队管理畅销书。2014年起陆续出版的《不会带团队，你就只能干到死！》系列作品，上市以来稳
居团队管理类图书开卷畅销书榜和机场书店畅销榜前三位。
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书籍目录

前言  如何成为一名擅长激励的卓越管理者
第一章  你的公司需要激励哪种人
激励彻底解决问题的人
激励敢于冒险的人
激励善于创新的人
激励果断行动的人
激励化繁为简的人
激励默默无闻、有效行动的人
激励高质量工作的人
激励忠于企业的人
激励重视团队的人

第二章  揭秘各类员工的“激励点”
冒险型员工追求机会
付出型员工追求空间
成就型员工追求肯定
完美型员工追求进步
忠诚型员工追求信任
活跃型员工追求快乐
领袖型员工追求权力
第三章  八种基本激励法
角色激励
目标激励
薪酬激励
授权激励
竞争激励
成就激励
情感激励
赞美激励
第四章  公司价值观与激励机制“并轨”
创新型企业的激励机制
创意型企业的激励机制
劳动密集型企业的激励机制
人力资本密集型企业的激励机制
创业型企业的激励机制
第五章  领导在激励机制中的定位
领导算不算被激励的那个人？
善于讲故事的领导
让激励如阳光般播撒到每个人身上
领导的角色定位和扮演
领导如何建立高效的激励机制
第六章  解决“年终奖难题”
年终奖对于激励的意义
怎样发好年终奖
不同阶层的年终奖应该怎么发
年终奖优缺点分析
避开年终奖的误区
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解决领了年终奖就跳槽的问题
第七章  九个“激励禁区”
树立榜样要正确
激励员工要注意沟通方式
激励不可建立在说大话的基础上
激励不能像风吹过就算了
激励的方向要符合大部分人的目标
正面激励也要拿捏好尺度
激励不代表奖励
一刀切的激励方式不可取
激励低迷员工不要忘记给予实质上的帮助
第八章  激励的终极目标
庆功会怎么开
激励是一件长远的事
给发动机加点油
将企业的命运交到员工手里
激励之前，先成为员工的朋友
反激励起到正效果
附录  激励员工的45句金玉良言
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精彩短评

1、纯学习用，好东西不多。
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