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《创业学案例》

内容概要

《创业学案例》是一本根据现代创业学理论，结合企业创业实践编撰的案例集。书中每章中都含有大
量配套案例，通过案例来使读者深刻地理解创业各阶段中所出现的形形色色的问题和面临的选择。所
选案例内容翔实，真实可信，涵盖面广，从家庭食品作坊到现代IT技术企业创立，涉及领域众多，具
有很强的实用性。
本案例分为七个章节：搜寻创业机会；审查创业机遇；制定企业计划和融资计划；企业的建立；企业
的起步；企业持续经营与增长；创业之外的风险分析。
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《创业学案例》

书籍目录

绪论  企业创建过程1.搜寻创业机会借助于沃尔玛、亿贝和美国邮政管理局巴里慈善宾果楛木隆彦
，300万曰元企业家卡斯卡底供水公司俄罗斯冒险公司2.审查创业机遇Kalistas精美巧克力暹罗加拿大食
品有限公司亚洲体育：香港曲棍球之夜菲律宾的水晶公司成功的结局：Abatis系统公司追踪调查3.制定
企业计划和融资计划挑战越野赛：背包更轻、勇往直前、永不放弃边境旅馆公司SimEx公司极限数据
分组设备公司戴白特根公司阿尔法个人牙齿护理系统4.企业的建立POLICEPREPBen & Jerry公司——日
本TAPP科技公司（A）BLINDS TO GO——招募：能带来高速增长的人（A）5.企业的起步DCF创新：
曲棍球守门员护垫（A）鲶鱼小溪独木舟公司驰波通讯公司：出售因特网无线连接设备欧米茄猫爪有
限公司6.企业持续经营与增长极限闭路电视温哥华城市储蓄信贷合作社：冒险踏入未知水域的公
司Kraves糖果公司——“乡巴佬”（A）Trojan技术有限公司：增长和客户服务的组织结构缅因街股份
公司（A）7.创业之外的风险分析克里多泉水啤酒：即使不做广告也能产生品牌效益Fernando Rego与量
体裁衣设备Drawn and Quarterly漫画出版社英诺逻辑科技公司四方逻辑科技公司
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《创业学案例》

章节摘录

　　1　搜寻创业机会：　　搜寻过程：　　搜寻流程的主要目的是建立一个备选方案库。在我们的
实践中，准企业家如果能够以某种方式抑制住自己仅仅追逐出现在他眼前的第一个创业机会的；中动
，许多代价高昂的错误都能够得以避免。这一错误可被称作“不全面的搜寻导致不充分的筛选”。　
　实际上这意味着大量的创业精力最终被滥用在一个没有价值的创业构想上。对于准企业家来说，避
免这种错误的方法是在企业创建过程的搜索阶段设定一个最小目标——生成至少25个创业的构想——
并且通过充分的调研选择出至少5个有潜力的可行的选择。　　我们特意使用“可行的选择”这一说
法。创业学研究上的最新成果表明能干的企业家频繁地管理一个“实物选择”的投资组合，它可以被
看作采取一些步骤或行动来最大化上行空间以及最小化下行空间（McGrath，1999）。这样，企业创
建过程的第一步始于搜寻一个实物选择。而且，这意味着生成至少25个创业的想法并且充分地调查它
们，最终保留至少5个实物选择。　　怎样完成这些工作呢？　　正如我们在绪论中所提到的，商业
中有句俗话：没有任何事情发生，直到有人卖了某些东西。不过我们也提到，我们认为这只是个部分
正确的说法。我们认为在商业中没有任何事情发生，直到某人创造了一些工作，然后将其出售给其他
人。本质上，当一个人创造了一项工作并将其出售给他人时，一项交易发生了（Csikszerltmihalyi
，1988；Gardrler，1993），见图1．1。　　于是，在企业创建过程的搜寻阶段，企业创建者要同时注
意到一个实物选择的两个方面：实际上能够被提供的工作（产品或服务）；想要购买它的群体（市场
）。因此搜寻结果可以被分成两部分：为了拥有能力以完成一项有价值的工作而进行的活动和为了识
别未满足的需求而进行的活动。
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《创业学案例》

编辑推荐

　　毅伟案例系列来自加拿大西安大略大学理查德·毅伟商学院。毅伟商学院是世界顶尖商学院之一
，被美国《华尔街日报》和《商业周刊》评为美国本土以外最好的商学院。　　作为全球第二大商业
案例供应商，毅伟商学院的名气正是建立在其致力于教学的案例研究方法之上。几十年来，毅伟案例
风靡于全球·0多个国家。　　本套案例收集了毅伟案例中的经典之作。这些案例不仅引领商学院学
生了解真实的商业环境，帮助他们更好地将商业理论应用于商战实践，也为企业培训和职业教育提供
了不可多得的教学范本。　　本书为系列之一。
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