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《我的联想岁月》

前言

序中国的兴衰系于中国企业的兴衰1997年6月22日中午，我在北京澳华影院看了谢晋导演的《鸦片战争
》，期间情绪不能自已，多次泪流满面。2002年11月9日上午，我在家里，又看了一遍中央六台播映的
《鸦片战争》，再次泪流满面。我评价我个人是一个有血性的中国人。我深深地爱着我的祖国，敬仰
我的祖国。我期望她能够永世强盛，也决不允许她受到任何的欺侮。但是期望本身并不是目的，也没
有本质上的作用。在硝烟战场上，也许可以通过战胜或战死来升华这种期望，但在没有硝烟的经济战
场上，就没有这么简单了。卡尔．马克思已经论述过，历史也已经证明了，经济能力是国家和民族的
根本能力，经济素质决定着国家和民族的素质，经济的发达程度，决定着国家和民族的发达程度，也
决定着军事的发达程度。如果没有发达的经济，一个国家最终的前途就可能就是一次又一次的“鸦片
战争”，而有血性的人为此流的眼泪可能连江河湖海都无法容纳。那，什么是发达的经济呢?作为一个
有着多年企业经验的人，我感到发达的经济必然有下面五大特征：第一，发达的经济必然是以领先的
科技为依托的经济。科技的领先，决定曾经济“发达”的质量。第二，发达的经济必然是以高附加值
产品为龙头的经济。高附加值，体现着经济“发达”的质量。第三，发迭的经济必然是创业型经济。
创业型经济是以大量高素质中小企业的创生和发展，以及大企业利用技术创新实现蜕变和再创业为表
征的，体现着经济“发达”的可持续性。第四，发达的经济必然是有规模的产业经济。任何一项技术
、一种产品，如果不能上升到产业高度，不能形成经济规模，就很难成为发达经济的有效组成部分。
经济的“发达”必须要有数量衡量的。第五，发达的经济必然是“以人为本”的经济。经济的“发达
”，最终要反映为“民主体制”(国家和企业)的发达，专制条件下的“发达”，是虚假的、不能长久
的发达。而“发达”的经济是一个宏观概念，以各种不同方式存活、遍布社会每个角落的“企业”是
国民经济的细胞，是“宏观”下的“微观”组成和体现部分，是经济的基本组成要素。细胞的健康状
况决定着整体的健康状况，一个没有健康的企业作细胞的经济整体决不可能是一个“发达”的经济整
体。纵现那些发达国家，其发达和强大无不和其拥有一个既有巨大的经济规模，更有精良的内在素质
的企业群体有关。而这些国家的一大批跨国大企业則是其中的佼佼者——如通用电气、国际商用机器
公司(IBM)、微软(Microsoft)、英特尔、甲骨文(0raCle)、太阳微系统(SUN)、索尼、松下、夏普、日立
、三星、现代等等。这些大企业不仅时时为国家整体实力的不断增强做着可观的贡献，而且已经成为
国家的国际地位的决定性基础。这些企业的存在，真真实实地向我们展示了什么是现代经济。显然，
中国一一我们每一个炎黄子孙的祖国，也同样需要这样一个企业集群来向全世界骄傲地展示中国的现
代经济。这二三十年来，中国在工业化进程上已经取得了很大进步，并且也在这个过程中诞生出山大
批与国际接轨的企业，同时也有一大批大有发展潜力的高科技申小企业有待在以后20年成为中国的新
兴产业力量。⋯⋯
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《我的联想岁月》

内容概要

全景式地展现了联想激动人心的发展历程，对刚走出高校的年轻人的职业生涯极具指导价值。
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《我的联想岁月》

书籍目录

序：中国的兴衰系于中国企业的兴衰引子第一章 最初的联想生涯  一 初识联想即有缘  二 和王晓岩的
第一次接触  三 初试牛刀实不易  四 乔迁的日子第二章 为企业文化而战  一 企业文化从环境布置开始  
二 杨元庆发起的企业文化革命  三 一个里程碑性质的文化活动  四 一本杂志的诞生  五 知难而退  六 不
得不写在后面的话第三章 情牵电脑服务  一 不得不写在前面的话  二 良好地开端源于决策层的支持和
正确的工作思路  三 渐入佳境  四 阴云  五 不得不写在后面的话  六 那段岁月的结尾  附录  为一把有两个
壶嘴的茶壶而骄傲第四章 到互联网的美丽新世界赶集去！  一 internet时代到来了     二 加盟“幸福之家
”网站  三 苦心经营修惨淡  四 一江春水FM365  五 写在FM365网站挫折之后的话第五章 软件，值得我
执着！  一 要领和模式的探讨  二 初战告捷  三 认识渠道  四 莫名的斗争  五 昙花之美第六章 转战行业应
用  一 当时的行业背景  二 2001年的启示  三 从“说透”电子商务到令人困惑的e-2000  四 两场大展一个
目的  五 携手英特尔，再战i-520  六 演绎客户导向第七章 迷云重重IT141  一 不祥的开端  二 艰难的规则 
三 空谷夕照  四 向杨元庆和王晓岩说再见  附录  对IT141再认识第八章 在联想的最后一个月  后记  写在
全书结束时的话  致谢
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《我的联想岁月》

章节摘录
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《我的联想岁月》

精彩短评

1、　　�这是一本所谓的书，其实从头到尾都充斥着马帅这个装逼的SB的自我陶醉和自我意淫。
　　         首先这个SB在序里从《鸦片战争》说起，说自己看的时候怎么怎么泪流满面，这没关系，大
家很理解也很尊重，因为正如其所称其自己是一个有血性的中国人，我们对这样一些人当然是怀着敬
意的。但是看了后面这个SB喷粪喷出来的东西后，才会恍然大悟，这也是这个SB装逼的一方面。然后
在序里这个SB又对经济啊、各种经营、管理思想啊，中国企业领导人缺啥啥啥啊，咋不行啊，说了一
通。初看时也无不妨，人家可能水平高，也是有资本指点一下江山的，即使没资本，作为普通人对经
济、对社会牢骚牢骚也是可以的，言论自由嘛。但熟不知，其实是这个SB在开始装逼。
　　�然后引子一上来是啥“荒漠。烈日。枯树。白骨。”这样四行2个字的句子，还以为是古龙小说
呢。当然，人家文风浪漫，这样开始也无伤大雅。然后第二页又啥“终于在我心爱的人和我在9月最
后一天，那个深夜的长拥中结束了。”，啥“我对她说：亲爱的，我累了，我不干了，我要和你在一
起。久违的泪水也哗哗地流下来了。”。看到这里，心想这人感情还挺丰富。后来才又明白这丫又在
装逼。你丫还“深夜” “长拥”，还“亲爱的”，你丫写琼瑶呢。从这里其实已经可以发现这本书的
内容其实就是这个SB在卖弄自己的风骚，而且还很得意，装逼装得爽的不得了的一本书。
　　�然后这SB就说“一个清华硕士在联想的最初的工作居然是草拟文件”。这个SB，如果你刚毕业说
这些活那也就算了，但你这个SB在联想都工作了5年了，跟SB出版社勾结在一起喷粪的时候都30了还
这么SB，可见这个SB多么能装。读到这里虽然感觉似乎有些恶心，但也无所谓了，可能人家说话就是
大大咧咧，这也无所，然后继续认真的看下去。
　　�但这越看就越要吐，我想了解的是这SB在联想的成长经历、心路历程啊，好学习学习。但从头到
尾都是这个SB在装逼。说自己进去，开始是没日没夜的搞联想的企业文化，搞得还不错，杨元庆等也
很认可。心想这B还挺能。虽然这B在讲搞联想的企业文化自己如何如何辛苦，如何如何能耐，如何如
何，但心想可能实际如此，人家只是如是描述。但其实这也是这SB装逼的一部分，这SB就是爱装逼。
讲完搞企业文化后，这B又对企业文化 该如何如何大喷一通，又说领导如何如何垃圾，没让自己发挥
，一副装逼要把你装死的架势。然后这SB又说逼于无奈去了搞电脑服务，照例又装逼说自己如何如何
，想法多好，杨元庆又不重视，然后又装起逼来对电脑服务该如何如何搞装了一大通，喷粪喷得满地
都是，估计装满了丫的房子。看到这，才恍然大悟这书其实是这SB在装逼，之后几张看了看标题，啥
逼毛“到互联网的美丽新世界赶集去”，然后啥“软件，值得我执着”，然后这SB没执一会，下一张
便是“转战应用行业”，这SB，就这么执着法，然后他妈的又到了“迷云重重IT141”。这几张看小标
题就知道这SB在喷什么了，“到互联网的美丽新世界赶集去”是啥逼毛“internet时代来了”，嗯，
这SB又要豪情万丈干一把了，然后他妈的变成“苦心经营终惨淡”，这SB，这么惨，然后这SB标志性
的装逼总结来了“写在FM365网站挫折之后的话”。这个SB，在联想5年，干啥啥不成，啥也没干成，
然后最后还要装逼，在那1、2、3要怎样怎样，如何如何的装，杨元庆如何如何不行，要是按照他的想
法又会怎样怎样。这种SB，还他妈敢写书，操他大爷的。
　　
　　
　　
　　
2、看本书看的这么激动....
3、了解一下联想，了解一下在一个公司如何发展。是作者的亲历，还不错。
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《我的联想岁月》

精彩书评

1、这是一本所谓的书，其实从头到尾都充斥着马帅这个装逼的SB的自我陶醉和自我意淫。首先这
个SB在序里从《鸦片战争》说起，说自己看的时候怎么怎么泪流满面，这没关系，大家很理解也很尊
重，因为正如其所称其自己是一个有血性的中国人，我们对这样一些人当然是怀着敬意的。但是看了
后面这个SB喷粪喷出来的东西后，才会恍然大悟，这也是这个SB装逼的一方面。然后在序里这个SB又
对经济啊、各种经营、管理思想啊，中国企业领导人缺啥啥啥啊，咋不行啊，说了一通。初看时也无
不妨，人家可能水平高，也是有资本指点一下江山的，即使没资本，作为普通人对经济、对社会牢骚
牢骚也是可以的，言论自由嘛。但熟不知，其实是这个SB在开始装逼。然后引子一上来是啥“荒漠。
烈日。枯树。白骨。”这样四行2个字的句子，还以为是古龙小说呢。当然，人家文风浪漫，这样开
始也无伤大雅。然后第二页又啥“终于在我心爱的人和我在9月最后一天，那个深夜的长拥中结束了
。”，啥“我对她说：亲爱的，我累了，我不干了，我要和你在一起。久违的泪水也哗哗地流下来了
。”。看到这里，心想这人感情还挺丰富。后来才又明白这丫又在装逼。你丫还“深夜” “长拥”，
还“亲爱的”，你丫写琼瑶呢。从这里其实已经可以发现这本书的内容其实就是这个SB在卖弄自己的
风骚，而且还很得意，装逼装得爽的不得了的一本书。然后这SB就说“一个清华硕士在联想的最初的
工作居然是草拟文件”。这个SB，如果你刚毕业说这些活那也就算了，但你这个SB在联想都工作了5
年了，跟SB出版社勾结在一起喷粪的时候都30了还这么SB，可见这个SB多么能装。读到这里虽然感觉
似乎有些恶心，但也无所谓了，可能人家说话就是大大咧咧，这也无所，然后继续认真的看下去。但
这越看就越要吐，我想了解的是这SB在联想的成长经历、心路历程啊，好学习学习。但从头到尾都是
这个SB在装逼。说自己进去，开始是没日没夜的搞联想的企业文化，搞得还不错，杨元庆等也很认可
。心想这B还挺能。虽然这B在讲搞联想的企业文化自己如何如何辛苦，如何如何能耐，如何如何，但
心想可能实际如此，人家只是如是描述。但其实这也是这SB装逼的一部分，这SB就是爱装逼。讲完搞
企业文化后，这B又对企业文化 该如何如何大喷一通，又说领导如何如何垃圾，没让自己发挥，一副
装逼要把你装死的架势。然后这SB又说逼于无奈去了搞电脑服务，照例又装逼说自己如何如何，想法
多好，杨元庆又不重视，然后又装起逼来对电脑服务该如何如何搞装了一大通，喷粪喷得满地都是，
估计装满了丫的房子。看到这，才恍然大悟这书其实是这SB在装逼，之后几张看了看标题，啥逼毛“
到互联网的美丽新世界赶集去”，然后啥“软件，值得我执着”，然后这SB没执一会，下一张便是“
转战应用行业”，这SB，就这么执着法，然后他妈的又到了“迷云重重IT141”。这几张看小标题就知
道这SB在喷什么了，“到互联网的美丽新世界赶集去”是啥逼毛“internet时代来了”，嗯，这SB又要
豪情万丈干一把了，然后他妈的变成“苦心经营终惨淡”，这SB，这么惨，然后这SB标志性的装逼总
结来了“写在FM365网站挫折之后的话”。这个SB，在联想5年，干啥啥不成，啥也没干成，然后最后
还要装逼，在那1、2、3要怎样怎样，如何如何的装，杨元庆如何如何不行，要是按照他的想法又会怎
样怎样。这种SB，还他妈敢写书，操他大爷的。
2、对于联想而言，正确的认知要比无知的吹捧和无畏的批判更具有意义。关于联想的问题，欢迎到
http://blog.sina.com.cn/quankercn  去看看，还有相关的专业论坛 http://bbs.quankercn.cn ，拥有国内最丰
富、最多元的联想资料，内容用于研究联想～～我写了一本关于联想的书，有空去看看～书的连载地
址：http://www.17xie.com/book.php?bid=94077690。特别是《亮剑》和《书说》两章特别适合你。
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