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《小企业经营之道》

内容概要

内容提要
小企业是我国国民经济组成中的重要一环，在“抓大放小”的国企改革
方针中，小企业如何改革与创新，引起了人们的普遍关注。
本书以小企业的经营为核心，结合大量的案例，较系统地叙述了小企业
的管理创新、用人之道、成长发展、市场拓展、产品开发、财务管理、质量管
理、品牌策略和已引起人们普遍关注的小企业民营化等内容。
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书籍目录

目 录
第一章 小企业的管理创新
第一节 小企业的地位和作用
第二节 小企业管理和管理创新的背景
第三节 小企业管理创新的内容
案例：企业管理创新出效益
――记虹口工业（集团）有限公司
第二章 小企业的用人之道
第一节 人力资源开发在经济发展中的地位
第二节 高级管理人才的选拔使用
案例：人才开发引进的十二字方针
――记南方公司
第三章 小企业的成长和发展
第一节 小企业经济增长方式转变与面临的形势
第二节 小企业转变增长方式的途径
案例：经济增长方式的转变
――记上海宇宙电器厂
第四章 小企业的市场拓展
第一节 市场与市场经济的两只手
第二节 对市场的再认识
第三节 市场营销的创新
案例：发挥优势抢占市场
――记上海珍宝饰品厂
第五章 小企业的新产品开发
第一节 新产品开发的方法与特点
第二节 组织管理创新――工作小组制
案例：新产品开发
――记上海新港半导体器件厂
第六章 小企业的财务管理
第一节 财务管理与资金管理
第二节 成本费用管理
第三节 财务管理创新
案例：以财务管理为手段，提高企业经济效益
―――记上海虹口制衣（集团）有限公司
第七章 小企业的国际化经营
第一节 对外贸易与生产方式
第二节 对外贸易是经济增长的发动机
第三节 小企业经营的国际化
案例：开拓国际市场，增强企业活力
――记上海康乐衬衫厂
第八章 小企业的产业结构调整
第一节 调整经济结构的动因
第二节 产业结构调整对经济增长的作用
第三节 小企业产业结构调整
案例：经营结构的调整
――记东方台板厂
第九章 小企业的质量管理
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第一节 质量管理的发展
第二节 全面质量管理
第三节 小企业的质量体系
案例：质量效益型企业
――记上海康培尔服装有限公司
第十章 小企业的品牌策略
第一节 品牌决策
第二节 名牌与质量的关系
第三节 小企业名牌效益
案例：弘扬国货品牌
――记东海药品有限公司
第十一章 小企业的科技发展
第一节 走科学经济一体化之路
第二节 科技兴国
第三节 科技与第三产业
第四节 小企业科技之路
案例：科技经济一体化
――记上海虹浦仪器厂
第十二章 小企业民营化之一：股份合作制
第一节 小企业的特点和现状
第二节 我国传统小企业产权制度存在的问题
第三节 日本国铁民营化的经验
第四节 股份合作制
案例：股份合作制企业
――记上海怡和印刷装潢公司
第十三章 小企业民营化之二：兼并
第一节 小企业民营化及理论依据
第二节 小企业产权制度改革的对策
第三节 兼并
案例：兼并带来了活力
――记上海沪江喷射泵厂
第十四章 小企业民营化之三：租赁
第一节 国内外企业产权制度现状例举
第二节 租赁
案例：租赁企业
――记上海力达旅游用品厂
第十五章 小企业民营化之四：股份制（中外合资）
第一节 市场经济主体――现代公司制
第二节 完善社会保障制度
第三节 股份制
第四节 中外合资
案例：中外合资企业
――记爱思旅行用品有限公司
第十六章 小企业民营化之五：带给我们的思考
第一节 小企业民营化有着广阔的空间
第二节 小企业民营化必然是资本雇佣劳动
第三节 小企业民营化的启示
后记
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