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内容概要

《内部会计控制案例分析》内容简介：关于内部会计控制方面的案例，通常分为两种类型：一类是针
对会计账务处理正确与否进行分析的案例；另一类是从会计控制视角出发就会计控制制度是否健全的
分析。《内部会计控制案例分析》从会计控制原理方面的案例分析入手，逐一对货币资金、采购与付
款、实物资产、工程项目、筹资、担保、投资、成本费用及销售与收款等控制案例进行分析。
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章节摘录

版权页：    二、案例点评 潍坊亚星集团在财务管理的实践和探索方面，可谓“重拳”频出，在“亚星
购销比价管理”已经在集团内部取得明显的管理效益、在社会上引起广泛关注和推广之后，又扎扎实
实地推出了“全面预算控制制度”。亚星集团在预算管理上的上述做法为企业预算管理的实际运作提
供了有益的启示。 （一）对全面预算内涵的理解 亚星集团把全面预算归纳为，所有以货币及其他数
量形式反映的有关企业未来一段时间内全部经营活动各项目标的行动计划与相应措施的数量说明。全
面预算在企业管理中的功用包括： 1.用来规划企业在某个计划期间的经济活动及其成果。 2.财务部门
实施经济业务监控的依据。 3.评定考核各公司、部门工作实绩的标准。 4.利于各公司、部门确定工作
目标、方向。 5.利于集团总体目标的实现。 这种认识同一些企业认为的“预算主要是财务指标，预算
编制主要是财务部门的事，与业务部门和其他职能部门关系不大”、“预算管理的方针、做法不利于
调动职工的创造性”等认识形成了鲜明的对照。 （二）关于预算编制的技巧或策略 全面预算控制制
度是个系统管理制度，需要统筹规划，细心组织，其中预算编制工作也是如此。 亚星集团在编制预算
时遵循的六项原则性的要点具有创新 性和操作性。其中“先急后缓、统筹兼顾、量人为出原则”、“
自上而下、自下而上、上下结合的程序”和“预算编制的前提是企业的方针、目标和利润”等要点具
有广泛的适用性，在首次推行全面预算管理的企业如果不分重点与一般，不加区别地实施“全方位、
全过程和全员工”的全面预算管理，可能事倍功半。 预算编制必须有重点，但每个企业或同一企业不
同时期的预算重点不相同，比如在“现金至尊”财务理念下，可能重点应该是“现金流量预算”。另
外，按照《公司法》规定，企业预算审批权归属于股东会或董事会。亚星集团对预算审批权的规定完
全符合法律要求，当然也只能这样规定。有些企业把预算审批权归属为经理层，比如总经理，这是违
法的“内部人控制行为”，必须杜绝。但亚星要求编制月度预算并规定把月度预算的审批权归为董事
会，这样做从细化、深化预算管理的角度是必要的。换言之，这样做会加大预算编制过程中的组织成
本。
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编辑推荐

《内部会计控制案例分析》以同有关会计控制操作类书籍配套使用，更好地推动我国企事业单位内部
会计控制制度的建设。
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