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《为将之道》

内容概要

采访百位四星上将、千余位准将以上将领
潜心研究三十五年
成就美国军中最具影响的领导力读物
历史上的著名将领，如“二战”期间美国的麦克阿瑟、巴顿等人，似乎都具备了超凡的能力与智慧。
对这些“天才将领”的描述，显然都将其独特的领导特质归于“天生的”。本书作者认为，优秀的军
事将领所具备的特质或许是天生的，但是这些特质的成熟与发挥却要靠后天的养成与训练。
作者访问了上百位美国四星上将、千余位准将以上的将领，与一万多位曾与这些将领共事过的人士进
行了面谈或书信访谈，同时参考大量书信、日记与回忆录，归纳出许多将领所具备的特质：公正无私
、勇于挑战、努力学习、关怀下属等。而这些特质彼此融合，进而塑造出将领的“风格”。
本书虽然以美国军事将领的统御风格为主要研究对象，但同时也适用于所有政府组织与企业管理组织
，因为一个好的领导者除了要带领组织成长，更要展现无私的领导风格、增加组织内部的向心力，本
书可说是所有领导者的必读之书。
普里尔再次进行了颇有价值的研究，向我们展现出了伟大领导力的精髓之处。⋯⋯是本好书，值得一
读。
——美国前国务卿，参谋长联席会议前主席，陆军上将柯林·鲍威尔
性格对优秀的领导力有着重要作用，对这一重要性有多少了解都不为多。这本书就是我们所需要的。
——海湾战争联军总指挥，美国陆军上将诺曼·施瓦茨科夫
《为将之道》对那些对高层领导有兴趣的人来说可是个宝库。它不是那种单调的告诉你哪些该做哪些
不该做的条列式的书，而是收集了许多我们前辈经验与思想的一本可读性极高的书。
——美国参谋长联席会议前主席，陆军上将约翰·沙里卡什维利
普里尔生动地展现了许多我国军事指挥官们如何的去面对那些艰巨的挑战，并且成功加以克服。无论
环境如何恶劣，他们毫不妥协。值得一读。
——美国参谋长联席会议前主席，空军上将大卫·琼斯
如何才能在各个领域中都能成为大将或伟大领袖？⋯⋯一些人需要在最具挑战性的环境中作出生死抉
择，本书对此类领导力的研究作出了卓越贡献，它既适用于军队，也适用于商学院。
——《科克斯书评》
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《为将之道》

作者简介

小埃德加·F·普里尔（Edgar F. Puryear Jr.），美国普林斯顿大学政治学博士，曾担任美国空军飞行军
官，亦曾在美国空军官校开设有关领导的课程，现为乔治城大学教授。代表性著作有《十九颗星：对
美国四位名将之研究》等。
陈劲甫，哈佛大学工程科学硕士及决策科学博士。曾为哈佛商学院、斯坦福大学、北京大学访问学者
。现任元智大学社会暨政策科学系、哈佛大学校友会理事。
叶凌彬，福建省泉州市安溪第一中学英语教师。
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《为将之道》

书籍目录

译者序
前　言
第1 章　大公无私
第2 章　决策：领导的本质
第3 章　决策中的“直觉”与“第六感”
第4 章　憎恶“唯唯诺诺的人”：具备挑战的风格
第5 章　阅读：终生学习
第6 章　明哲导师：指导、建议、忠告、教导与打开机会之门
第7 章　关　怀
第8 章　授　权
第9 章　设法解决问题，不要逃避责任
第10 章　风格的回顾
第11 章　领导模式
出版后记

Page 4



《为将之道》

精彩短评

1、大公无私、决策、直觉、憎恶“唯唯诺诺的人”、阅读、明哲导师、关怀、授权、设法解决问题
，不要逃避责任；另：大陆版就是糙，各种小错误
2、正直真诚 决策 直觉 不要唯唯诺诺 阅读 导师 关怀 风格 担当 授权
3、想买一本好好读读
4、十年前的书，出版之初和现在的评价两极化严重。
5、没有历史，只有自传
6、确实是正道的力量。放眼看接触过的各式国企领导，能有书中一两点特质的都很少。
7、和《硬球》混合阅读，更有帮助。
8、成就美国军中最具影响的领导力读物
9、只有吹捧，但三观正，活灵活现展现了王师军官团的灵魂。
10、我也能水出一本为人之道。233333
11、满满的都是充满铁血气息的正能量，发人深省，至少身边看不到能做到这样的领导，但我依然渴
望成为向他们一样的人！
12、乏味至极，只有个人案例的罗列。
13、很水，读不下去了。反正就是人人可吹⋯⋯
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《为将之道》

精彩书评

1、《为将之道》与其他随处可见的讲述领导力的书的区别在于它是基础事实的，而不是空想的。书
中每一个领导力特质都是从多个美军高级军官的经历中提取出来的。这导致了两个优点：1.使书中提
到的特质更具有实际操作性。机场、车站、报亭的领导力书籍会告诉你，“正直”是一种领导力特质
，然后举一个“有说服力”却未经认证的故事来说明这一点，如孔融让梨。你读完以后会觉得：恩，
是这么一回事。却依旧不知道在实际工作中该如何去表现你的正直。怎么样算正直？是不是不拿回扣
就算正直？为工作放弃家庭就算正直？完全不参与公司政治就算正直？不看AV就算正直？打开书你觉
得自己懂得了领导力，合上书你发现自己还是一窍不通。《为将之道》所提到的每个特质至少有七八
个美国将军的实际事例来说明。比如关于无私这个特质，你所读到的是：将军A认为“无私”是很重
要的品质，他在面对事件B时做了决定C，于是体现了这种品质。于是你就知道“无私”这个特质确实
很重要，因为将军ABCDE都承认这一点，而不是哪个作者YY出来的。并且当你遇到类似书中的场景
时，你可以试着做出同样的决策。[此处有例子但我懒得写]2.基于事实的论述会更加客观。泛滥的领
导力图书会告诉你，不做一个唯唯诺诺的人。那是不是所有时候都要坚持己见呢？不分情境的表现某
种特质必然是不对的，这是现实世界和乌托邦的区别。而当基于事实去论述某个观点时，必然就会遇
到不那么理想的情况。比如《为将之道》会告诉你，马歇尔因为在长官面前坚持自己的观点，即使当
时被骂，之后得到了长官的欣赏。而《为将之道》也告诉你了，某将军来中国支持蒋介石时，因为坚
持自己的观点且不懂得拍马屁，受到排挤。
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《为将之道》

章节试读

1、《为将之道》的笔记-第1页

        《为将之道》读书笔记PPT 
源文件下载链接，请戳： http://pan.baidu.com/s/1c07siZm

本读书笔记由微博@诺虫虫 制作。
系列图书笔记分享在微博@读书笔记PPT 。
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