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作者简介

诺曼W.霍夫曼（Norman W. Hoffmann），拥有30年的并购实战经验，曾是交易商出版公司及其投资机
构最早的高层管理者。作为交易商出版公司及多米宁公司的财务总监，霍夫曼曾参与过对数千个收购
目标的评估，并亲自寻找、培育和完成了70多笔收购，此外，他还参与过80家被收购公司的整合过程
。
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第六章 成交不易
初次约会
消除收购对象的疑虑
应对抛出狂潮
各取所需
没有尽职调查的交易
离婚也是促成并购的推动力
谈判团队
在并购遭遇困境时
第七章 建构交易
聘请一名高水平的谈判人员
购买资产与股权销售
减轻C类公司的风险
廉价资金：代理托管
所有应收现金都是不可忽略的
结构性要素
咨询及雇用协议
竞业禁止付款
对赌协议
并购交易中的非财务要素
第八章 整合式收购的陷阱
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上市公司的整合或将加剧崩盘时刻的到来
高估值的诱惑
疯狂的拍卖
便宜未必好
分裂风险
有毒资产与法律纠纷
每个老板都是自私的，别指望他们会成为合作者
文化冲突
买下本土对手未必能消除竞争
好的并购者未必是好的经营者
收购不是经营者的钟爱
经营者不等于创新者
财务欺诈与会计问题
审慎对待寿命短暂的行业
第九章 成功整合的要素
收获价值
审慎对待需要提供资金支持的收购目标
整合企业需要有天赋、有经验、有奉献精神的领导者
始终不忘记发现和发掘每个收购对象的优点
全力推行优化改造和最佳实践
鼓励员工以发展理念为导向
强调补充性管理人才的招募和培养
加快收入增长及生产率考评政策的实施
永远不能忽视销售、客户服务及运行效率
始终保持对成本的严格控制
未来的价值机遇
第十章 实现整合效能、实施最佳实践
潜在的整合收益与成本的膨胀
从一开始就必须时刻关注每一个机会
与被收购企业的管理者并肩共事，密切合作
争取员工的支持
鼓励并引导被收购企业管理层积极投身整合过程
找出具有价值创造能力的最佳实践
最佳实践的实施
关注成功的关键性要素
管理层需要切实负责
招募与培训
敢于做出艰难的抉择
第十一章 整合行动
思路正确+领导者给力+机会适时=成功
思路正确+管理层乏力+机会适时+落实拖沓=失败
处女地般的市场、不断强化的产品和具有杠杆效应的资源=免费
以特许经营推进整合，在成熟后回购以实现整合
第十二章 过程创新
制作流程的创新
技术与通信流程的创新
发行管理流程的创新
销售流程的创新
产品细分的创新
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内容创新的深度和广度
组织创新
第十三章 转型性创新
有线电视行业的革命性创新
移动电话领域的革命性转型
分类广告领域的转型式创新
“有买有卖”——分类广告的本色
有偿发行的图片指南
免费发送的广告图片指南
电子产品分类广告
云计算和经销商网络服务
其他汽车及不动产服务转型
创新困境
第十四章 找到整合时机
不做不熟悉的事，不做不感兴趣的事
收购目标应带来更美好的未来
收购目标的未来应该风险可控且可持续
机会应该实实在在
有待于进一步的产品和服务是最理想的收购目的
理想的目标应该应该具有广大的市场发展空间
地域扩张的空间会发放收购目标的吸引力
配套性产品和服务也是值得期待的优势
品牌的杠杆效应
经营模式可复制性是一种可望而不可即的理想
竞争对手应该分散、低迷或者可以忽略不计
收购目标应具有经济特许价值或者至少具备这样的潜力
受保护的产品、服务或内容
收购目标应该物有所值
充分利用收购者的经验
充分利用现有资源
第十五章 大结局
附录 交易商出版公司的历史
交易商出版公司收购及创办新刊物大事记：1991-2006
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精彩短评

1、没Get到重点
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