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《总经理管控财务一本通》

内容概要

总经理不用事事亲力亲为，但在这个“寒冷的冬天”，一定要抓好三件大事：“ 管住财务总监这个人
”“管好现金流、成本、预算这些事”“要靠风险防范与内部控制这个体系”。资金是企业赖以生存
的“血液”，也是企业财务管理的核心。因此，抓好了企业的财务管控，也就抓住了企业的命脉。
本书源于作者20年理论研究与实践的累积，立足于总经理财务管控的关键环节，不仅仅局限于内部控
制、风险防范方面，还涵盖财务报表与财务分析、财务管理体系、预算管理和纳税筹划等各个方面。
以总经理必须要抓好的三件大事为核心，结合国际上最新的财务管理经验和方法，全面阐述了财务管
控的重要理念和实际可操作方法，并总结归纳出一套简单实用、行之有效的管控财务模式与工具。对
于中小企业老板、总经理、高级经理人来说，可谓是一本帮您降低财务风险、 实现逆势增长的最佳“
过冬”指南。

Page 2



《总经理管控财务一本通》

作者简介
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书籍目录

第1章 面对新经济危机，企业怎么办
一、低增长时期，每个企业都要准备“过冬”
二、为何你的企业利润薄如纸片
三、提升销售业绩，还是提升利润率
四、账上资金越来越紧意味着什么
五、实现企业发展战略需要财务做什么
六、内部控制、规避风险的新思路
七、管好财务、应对危机的头等大事
第2章 管控财务6大关键
一、了解财务内在规律，掌握管理常识
二、告别“瞎抓”时代，一眼看懂财务报表
三、防范财务风险是关键
四、管理改变1%，企业倍增利润
五、掌握降低成本的手段，找到倍增利润与现金的方法
六、打造出最好的财务管理团队
第3章 财务报表阅读与分析
一、三张报表之间的关系
二、经济事项如何影响财务报表
三、利润与现金流量的关系
四、站在行业高度分析企业财务报表
第4章 如何判断你的财务风险
一、营业周期与现金周期
二、如何判断企业的短期偿债风险
三、如何判断企业的长期偿债风险
四、如何判断企业的盈利能力
五、上市公司特有的风险
第5章 管控风险，从内部控制开始
一、您了解企业的内部控制吗
二、内部控制帮助您实现企业的战略目标
三、内部控制与风险管理的关系
四、总经理需要具备的内部控制理念
第6章 如何设计企业内部控制的整体框架
一、控制环境：构建良好的治理结构与企业文化
二、风险评估：量化企业的风险水平
三、控制活动：让管理理念落到实处
四、信息和沟通：内控成败的放大器
五、监督：定期评价内部控制的有效性
第7章 企业内部控制缺陷与风险防范屏障
一、存在内部控制缺陷的企业有哪些特征
二、风险防范屏障：企业内部各层级的职责分工
三、完善财务制度，规避财务风险
四、依靠信息化管理系统，老板更轻松
五、财务总监在风险管理中的作用
六、如何让财务总监成为“左膀右臂”
第8章 现金流控制
一、现金流是企业“过冬”的干粮
二、股利政策与企业现金流
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三、改善现金流，加强资产的流动性
四、优化自由现金流结构，让企业价值最大化
第9章 预算管理
一、预算管理的起点：企业战略目标
二、预算管理的过程
三、企业全面预算：一个案例剖析
四、企业预算中存在的问题
第10章 全面成本控制
一、成本流动与会计报表的关系
二、成本控制的基础：了解成本的计算步骤
三、了解成本习性，摊薄固定成本
四、计算企业的盈亏平衡点
五、产品价值链目标成本控制
第11章 绩效考评控制
一、财务绩效与市场价值
二、杜邦分析：哪些因素影响企业的总体绩效
三、财务杠杆：如何扩大留存收益
四、经济增加值：考核国有企业的新指标
五、薪酬激励的利与弊：一组调查分析
第12章 企业纳税与避税管理
一、您的企业该交哪些税
二、营改增后企业的纳税筹划
三、企业应缴税费与实缴税费的区别
四、企业纳税筹划案例分析
第13章 财务舞弊与盈余管理
一、什么才是财务舞弊
二、如何判断财务报告重大错报
三、企业类型与盈余管理动机
四、盈余管理方法一：会计政策变更
五、盈余管理方法二：会计估计变更
六、盈余管理方法三：利用公允价值计量
七、盈余管理方法四：安排真实的交易
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